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ِمذِخ 

اٌذاػّخ ٌٍغٙٛد اٌزط٠ٛش٠خ اٌٙبدفخ ٌزؾم١ك اٌش٠بدح ٚاٌز١ّض فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ – ؽفظّٙب الله – رٕف١زاً ٌٍزٛعٙبد اٌغب١ِخ اٌىش٠ّخ ٌخبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ ٌٚغّٛ ٌٟٚ ػٙذٖ الأ١ِٓ 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ششػذ اٌغبِؼخ فٟ اعشاء ػ١ٍّخ رط٠ٛش شبٍِخ، ٚرٌه ثزؾذ٠ذ خطخ ِغزمج١ٍخ ؽّٛؽخ، أغغبِبً ِغ خطخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرٌه ثبرجبع اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ؽ٠ًٛ اٌّذٜ 

.  اٌّغزٕذ اٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ِٚٛػٛػ١خ

ٚارغبلب ِغ ٘زا اٌزٛعٗ اٌّؾّٛد ٌٍغبِؼخ، اٌزٞ ٠ٛاوت اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّؼبطشح ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌّئعغبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼض٠ض ِغزٜٛ ِٛاءِخ ِخشعبرٙب 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽغت أ٘ذاف اٌغبِؼخ، ٚٚفك ِب  ٌزئدٜ اٌى١ٍخ سعبٌزٙبٌّزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، رُ اػذاد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط ٌٍغٕٛاد اٌخّظ اٌمبدِخ ، 

ٚلذ رّضً اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ اٌخطخ فٟ ِغب٠شح اٌزطٛس الأوبد٠ّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌّٟ، ِٚٛاءِخ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ِغ ِؼط١بد عٛق اٌؼًّ . اٌٍّّىخ لشسرٗ ٚرمشٖ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ

اٌّزغ١شح، ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ رٞ عٛدح ػب١ٌخ، لبدس ػٍٝ اػذاد وٛادس ثشش٠خ رزّزغ ثشخظ١خ ِئٍ٘خ ٚرز١ّض ثبلإؽغبط ثبٌّغئ١ٌٛخ ٚالأزّبء الأط١ً لأِزٙب، لبدسح ػٍٝ ِٛاوجخ رطٛساد 

. اٌّؼشفخ، ثّب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ٚثّب ٠زٛاءَ ِغ رؾم١ك ر١ّٕخ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚٚؽ١ٕخ، لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ

٠ٚؤرٟ ٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط فٟ ع١بق رٛعٗ عبِؼخ الأ١ِش عطبَ  ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض، ٔؾٛ اسعبء لٛاػذ الأعٍٛة اٌؼٍّٟ ٌٍزخط١ؾ اٌّغزمجٍٟ، اٌزٞ ٠زلاءَ ٚرطٍؼبد 

ٚرٕف١زاً ٌٙزٖ اٌزٛعٙبد، فمذ رُ رشى١ً ٌغٕخ ِٓ .  اٌى١ٍخ ٚألغبِٙب، ٚاؽذاس رغ١١ش شبًِ ٠شرمٟ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٝ ِغز٠ٛبد ػب١ٌّخ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ

.   ٘ـ 1438 ٘ـ ٚؽزٝ ػبَ 1438أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌى١ٍخ رؼٕٝ ثٛػغ خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍفزشح ِٓ ػبَ 

اٌٍّخض اٌزٕف١زٞ  

رغُٙ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط ِٕز ٔشؤرٙب فٟ رؤ١ً٘ ؽٍجزٙب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚاػذاد ِزخظظ١ٓ فٟ اٌّغبلاد اٌٍغ٠ٛخ ٚالالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌؾبعت ٌٍّغزّغ، ٚرغؼٝ اٌى١ٍخ عب٘ذح 

اٌٝ رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش سإ٠زٙب ٚسعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ٚل١ّٙب اٌّغزّغ ثبٌخشط رٙذف اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ ٌزٌه، . ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ وفبءرٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ رؼض٠ضاً ٌٍزٛعٗ الإعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ

 .ٚرؾغ١ٓ ٚػغ اٌى١ٍخ وّئعغخ ػ١ٍّخ أوبد١ّ٠خ سائذح فٟ إٌّطمخ ٚاٌؼبٌُ ٚوزٌه اٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ رشر١ت اٌغبِؼخ ث١ٓ عبِؼبد اٌؼبٌُ

ِٓ ؽ١ش وفبءرٙب، ٚلذسرٙب " اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ" ، ؽ١ش رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ إٌّٙغ١خ فٟ لذسرٙب ػٍٝ رؾ١ًٍ Prospective Analysis"" اٌزؾ١ًٍ اٌّغزمجٍٟ"ِٕٙغ١خ ٌزٌه، فمذ رُ اػذاد اٌخطخ ثبرجبع 

لاعزمشاء اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ، عؼ١بً ٔؾٛ اؽذاس اٌزٕبعك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ الأٔشطخ ٌزٕف١ز اعزشار١غ١زٙب " اٌج١ئخ اٌخبسع١خ"اٌزار١خ ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚوزٌه لذسرٙب ػٍٝ رؾ١ًٍ 

ػلاٚح ػٍٝ رٌه فبْ اٌزؾ١ًٍ اٌّغزمجٍٟ ٠ّذٔب ثؤعبط ع١ٍُ لارخبر اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ ٚفمبً . ٚرؾم١ك سإ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ ٚأ٘ذافٙب الإعزشار١غ١خ فٟ ػٛء سإ٠خ ٚأ٘ذاف اٌغبِؼخ الإعزشار١غ١خ

اػزّذد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ اٌزٞ ٠جذأ ثزؾ١ًٍ ِفظً ٌٍٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد، ٚلذ  ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼذ ِذخلاً أعبع١بً ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِؾذدحٌٍّؼب١٠ش اي

ٌٍى١ٍخ فٟ اػذاد٘ب ػٍٝ رٛع١غ لبػذح اٌّشبسوخ ٌلأؽشاف اٌّؼ١ٕخ، ثؾ١ش ػّذ ٘زٖ الأؽشاف الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍى١ٍخ  ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ِّٚض١ٍٓ ػٓ اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ، اػبفخ اٌٝ 

أْ رىْٛ اٌى١ٍخ سائذح ِٚز١ّضح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚخذِخ "رزّضً فٟ  ( ٘ـ1438) صُ ٚػغ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ .ٌٍّشبسوخ أ٠ؼبً ِزخظظْٛ فٟ اػذاد اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ ِّض١ٍٓ ػٓ عٛق اٌؼًّ، ٚلذ دػٟ
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 اػذاد وـــفبءاد ِز١ّضح فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد ِٓ خلاي رمذ٠ُ رؼ١ٍُ أوبد٠ّٟ ٚثشاِظ رٕبفغ١خ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌلإعٙبَ فٟ خذِخ " ٚسعبٌخ اٌى١ٍخ رزّؾٛس ؽٛي "اٌّغزّغ ال١ّ١ٍب ٚػب١ٌّب

  .اٌّغزّغ ٚثٕبء الزظبد اٌّؼشفخ
 

:  اٌزب١ٌخالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خٚرؾذ٠ذ 

 .ثٕبء ١٘ىً رٕظ١ّٟ فبػً ٌٍى١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ِٙبَ ٚؽذارٗ .1

 .ر١ٙئخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ِٚؾفضح ٌٍطٍجخ .2

 .دػُ  ِٕظِٛخ اٌغٛدح ٚاٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ .3

 .رؾذ٠ش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٚرط٠ٛش٘ب .4

 .اعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِز١ّض٠ٓ ِٚٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ٚالاسرمبء ثّٙبسارُٙ .5

 .ثٕبء عغٛس اٌزٛاطً ٚرؼض٠ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ .6

 .اػذاد خش٠غ١ٓ رٚٞ وفبءح ػب١ٌخ .7

ػغ ٌىً ٘ذف اعزشار١غٟ ػذدٌ ِٓ اٌّجبدساد ٚالأٔشطخ ِٚئششاد الأداء اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغّٛػٙب ػٍٝ رؾم١ك   اٌى١ٍخ ٚثبٌزبٌٟع١ؾمك سإ٠خ ٚسعبٌخاْ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌغبثمخ  ُٚ

ٚؽشطذ اٌى١ٍخ ػٍٝ اػذاد اعزشار١غ١زٙب ٚفمب ٌؼذد ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٟ رؼّٓ رىبًِ اٌخطخ ٚرٛافك أٔشطزٙب ِٚششٚػبرٙب، وّب رؼّٓ رؾم١ك .  اٌٙذف الإعزشار١غٟ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ

الاعزٕبد اٌٝ اٌّمبسٔبد اٌّشعؼ١خ رٛافمبً ِغ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ، اػبفخ اٌٝ رٌه فبٔٗ رُ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزار١خ أ٘ذافٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ ٚاٌط٠ًٛ، ٚرٌه ة

ِٚٓ صُ رُ ٚػغ اٌّجبدساد اٌزٟ رؾمك ٘زٖ الأ٘ذاف ِٓ  ٚاٌزؾ١ًٍ الإعشائٟ ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ فٟ سعُ رظٛس شٌّٟٛ ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط  (SSR)ٌٍغبِؼخ

.  (٘ـ1438- 1433)وّب رٙذف ٘زٖ اٌخطخ اٌٝ سعُ ِغزمجً اٌى١ٍخ ػٍٝ ِذٜ الأػٛاَ اٌخّغخ اٌمبدِخ . خلاي ِشبس٠غ ِؾذدح، صُ ٚػغ خطخ ػًّ رٕف١ز٠خ ٌىً ِششٚع

 

 

: اٌششوبء اٌّؼ١ْٕٛ ثزٕف١ز اٌخطخ

٠زطٍت رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌخطخ رؼبفش عٙٛد ػذد ِٓ اٌّئعغبد ٚاٌششائؼ ٚرؼبٚٔٙب ِغ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ الأؽشاف أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ عج١ً 

: اٌّضبي لا اٌؾظش ف١ّب ٠ٍٟ

 اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ثغبِؼخ الأ١ِش عطبَ  ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض. 

 أطؾبة الأػّبي ٚاٌٍغبْ الاعزشبس٠خ. 
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ِٕٙغ١خ اػذاد اٌخطـخ 

: ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ" اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ"اػزّذد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ فٟ اػذاد٘ب ػٍٝ اعزخذاَ ِٕٙغ١خ 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍى١ٍخ ٚاعزغلاي ٔمبؽ اٌمٛح ٚرمذ٠ش ٔمبؽ اٌؼؼف ٌٍٛطٛي اٌٝ اؽذاس رٛاصْ ؽم١مٟ فٟ الأداء ٠ّىٓ ِٓ اعزغلاي 

. اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّزبؽخ ٠ٚخفغ اٌمظـٛس إٌبعُ ػٓ أداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍى١ٍخ ثّشبسوخ ع١ّغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثغ١خ اٌٛطٛي اٌٝ اٌفشص اٌّزبؽخ ٚرمذ٠ش اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ .

: ٚلذ رُ اػزّبد اٌخطٛاد ٚالأدٚاد اٌزب١ٌخ

 .رُ رشى١ً فش٠ك ػًّ ِٓ داخً اٌى١ٍخ -

 رُ رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٌغ١ّغ الأؽشاف اٌّغزف١ذح فٟ اٌى١ٍخ لإػذاد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٚرُ ػشع ِغٛدح اٌخطخ ػٍٝ -

. ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ لأخز ا٢ساء ٚاٌّمزشؽبد ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 .رُ رشخ١ض اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد -

 .رُ اػبدح إٌظش ثظ١بغخ اٌشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف ٚاٌم١ُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍخ  -

 .رُ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد إٌّبعجخ اٌزٟ عزغُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ  -

 .رُ اػذاد اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ اٌزٟ ع١زُ رٕف١ز٘ب فٟ اؽبس اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٚرؾذ٠ذ ِشاؽٍٙب اٌض١ِٕخ ٚاٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١ز  -

. رُ اػذاد ِغٛدح اٌخطخ ِٕٚبلشزٙب ِغ ٚؽذح اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ ٚاٌزظذ٠ك ػ١ٍٙب  -

:  ٠ٚظٙش ِٓ رٌه أْ اػذاد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ رُ ػٍٝ ِشاؽً ِزؼذدح ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 

، ٚالزشاػ (رؾ١ًٍ اٌج١ئز١ٓ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ)ػًّ ِمبسٔبد ِشعؼ١خ ، ٚأُ٘ اٌمؼب٠ب الأعبع١خ : ٟٚ٘ ِشؽٍخ اػذاد اٌّغٛدح الأ١ٌٚخ ٌٍخطخ ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌّىٍفخ ٚرؼّٕذ ِب ٠ٍٟ

. SWOT Analysisاٌشإ٠خ، ٚاٌشعبٌخ، ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ثغبٔت رٕظ١ُ ٚػمذ ٚسػ ػًّ ٌزؾ١ًٍ ث١ئخ اٌى١ٍخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ  

ٚرشوضد ػٍٝ سطذ اٌّمزشؽبد ٚاٌزٛط١بد ٚاٌّلاؽظبد اٌٙبدفخ اٌٝ اصشاء ٚرٕم١ؼ اٌّغٛدح الأ١ٌٚخ ِٓ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد، اٌزٟ رؼّٕذ 

اششان اٌّغزّغ اٌذاخٍٟ ِٓ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ِٓ خلاي ػشػٙب ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌى١ٍخ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ، ٚاٌّغٍظ الاعزشبسٞ اٌطلاثٟ، ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ 

. ٌٍغبِؼخ

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ  



(هـ1433 – 1438) الإستراتيجيةالخطة  -  المجتمع بالخرجكلية  

 

6 
 

رؼّٕذ اعزمظبء آساء اٌششوبء اٌّغزّؼ١١ٓ فٟ ِشاعؼخ اٌخطخ، ؽ١ش رُ دػٛح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبء ٌٍّٕبلشخ اٌّغزف١ؼخ ٌٍخطخ، ٚاثذاء اٌّلاؽظبد ؽٌٛٙب، ؽ١ش ػمذد ٚسػ ػًّ رُ 

ف١ٙب رذاٚي الأفىبس ٚاٌّمزشؽبد ثشىً ِٛػٛػٟ ٚدل١ك، آخز٠ٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس الإعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاعزشار١غ١خ اٌغبِؼخ، ٚؽبعبد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ِٚشئ١بد 

. اٌششوبء اٌّغزّؼ١١ٓ اٌذاػ١ّٓ فٟ رٕف١ز اٌخطخ

اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ  

. رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد، ٚاٌّٙبَ ِٚغز٠ٛبد ٚعٙبد اٌزٕف١ز ِٚئششاد الأداء ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌلاصِخ ٌٍزطج١ك: ٚرزؼٍك ثٛػغ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌض١ِٕخ، ٚرزؼّٓ
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ٔجزح ػٓ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط 

ٚرغؼٝ اٌى١ٍخ ِٕز رؤع١غٙب اٌٝ ارجبع ِٕٙغ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌّغئ١ٌٚخ اٌٛاػؾخ فٟ رؾذ٠ذ  .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٘ـ ثّٛعت لشاس ِغٍظ1423رؤعغذ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط ػبَ 

ٚرفؼ١ً اٌؼلالخ ثّب ٠خذَ اٌّغزّغ ، وّب ػّذد اٌى١ٍخ اٌٝ رط٠ٛش اٌخطؾ اٌذساع١خ ثظٛسح ش١ٌّٛخ رؾمك اٌزٛاصْ ث١ٓ رٛلؼبد الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ . اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ

ٚفٟ ػٛء الأ٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش اٌّٛػٛػخ ٚاٌزٛعٙبد لإداسح اٌغبِؼخ اٌزضِذ اٌى١ٍخ ثبٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ ثّب ٠ؾمك اٌزٛلؼبد .ٚاؽز١بعبد ر١ّٕخ اٌّغزّغ 

.  إٌّشٛدح ِٓ أعً خذِخ ع١ّغ اٌمطبػبد ٚاٌزخظظبد
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 ٚرؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِغٙب ِٚمشسارٙب ثبعزّشاس ٚاعزؾذاس ثشاِظ ِٚمشساد عذ٠ذح ػٍٝ ٔؾٛ ٠زٕبعت ِغ اٌّزغ١شاد اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبد١ّ٠خ وّب أْ اٌى١ٍخ ؽش٠ظخ ػٍٝ أشبء 

. رخظظبد عذ٠ذح رزٕبعت ِغ الاؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّزطٍجبد اٌز٠ّٕٛخ اٌّخزٍفخ

ٚرغزٙذ اٌى١ٍخ ِٓ أعً خذِخ ٚسػب٠خ أُ٘ ػٕظش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ألا ٚ٘ٛ اٌطبٌت ثذءا ِٓ خٍك ث١ئخ أوبد١ّ٠خ ٚرؼ١ّ١ٍخ رؼًّ ػٍٝ طمً ٚر١ّٕخ اٌشخظ١خ اٌّزىبٍِخ ٚطٛلا اٌٝ 

. اٌزط٠ٛش ٚالاعزؾذاس فٟ ألغبَ اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ ِٓ ؽ١ش إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٚاٌجشاِظ اٌّمذِخ ٘زا ثبلإػبفخ ٌٍجشاِظ ٚالأٔشطخ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؼش٠ف اٌطلاة ثبٌخذِبد اٌّخزٍفخ

: ألغبَ اٌى١ٍخ

 

دثٍَٛ اٌمغُ  َ 

√ لغُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ                                                                  1

√  اداسح الاػّبيلغُ  2

√ لغُ اٌؾبعت الاٌٟ  3

 

 :رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌؼًّ ٌى١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط

٠ٙذف اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ اٌٝ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٚاٌؼٕبطش اٌّؾ١طخ، ثّب ف١ٙب ِٓ فشص ٚرؾذ٠بد،  

اْ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب ٚرؼض٠ض٘ب، ٚاٌفشص .ٚأصش٘ب ػٍٝ لذسح اٌى١ٍخ ػٍٝ رٕف١ز خطزٙب الاعزشار١غ١خ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ الأ٘ذاف اٌّؤٌِٛخ 

 اٌّزبؽخ ٚدساعخ اِىب١ٔخ اعزغلاٌٙب، ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ آصبس٘ب اٌغٍج١خ، عٛف ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح فشص ٔغبػ 

 . اٌخطخ الإعزشار١غ١خ
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 :رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ -1

أٚػؾذ ٔزبئظ ٚسػ اٌؼًّ اٌزٟ لبَ ثٙب فش٠ك اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌى١ٍخ داخ١ٍبً، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ٚرفؼ١ٍٙب ػٍٝ 

وّب أظٙشد ٔزبئظ ٚسػ اٌؼًّ ثؼغ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌى١ٍخ فٟ رؾم١ك سعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب . إٌؾٛ اٌزٞ ٠ؾمك سعبٌزٙب ٚسعبٌخ اٌغبِؼخ

: ٍِخظب ٌٙزٖ اٌزؾ١ٍلاد (4-1)ٚرٛػؼ اٌغذاٚي .الإعزشار١غ١خ

 (1)عذٚي سلُ

 ِٛاؽٓ اٌمٛح ٌذٜ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط  َ

 .رٕٛع اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚر١ّض٘ب   1

 .ِغبٔذح اٌم١بداد الإداس٠خ ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ثّب ٠زٛاوت ِغ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ  2

 .ٚعٛد ٔخجخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رٚٞ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ِّٓ ؽظٍٛا ػٍٝ شٙبدارُٙ ِٓ أفؼً اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ  3

 .الإدسان اٌمٛٞ ٌذٜ اٌى١ٍخ ثؼشٚسح الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ  4

 الاٌزضاَ ٔؾٛ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ ِخزٍف اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ  5

 ٚعٛد ثشاِظ رٛأِخ ٚلٕٛاد ارظبي ٚارفبل١بد ششاوخ ٚرؼبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍخ ِٚئعغبد أوبد١ّ٠خ   6

 (اٌلاطف١خ)ٚعٛد ٌغبْ ؽلاث١خ رؼٕٝ ٚرغبُ٘ ثبٌٕشبؽبد اٌلإِٙغ١خ   7

 ٚعٛد ِؼبًِ ؽذ٠ضخ ِضٚدح ثجشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ  8
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 (2)عذٚي سلُ

 ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٌذٜ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط َ

 .إٌمض فٟ ػذد اٌّٛظف١ٓ  2

 .فٟ اٌّئرّشاد ٚاٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ اٌخبسع١خ ثغجت ثؼغ اٌم١ٛد الإعشائ١خ– خبطخ اٌّزؼبلذ٠ٓ – طؼٛثخ ِشبسوخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ   3

 .ػذَ رٛظ١ف ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزم١ٕخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚالأزشٔذ فٟ اٌزذس٠ظ  4

. ٚعٛد ِشبوً فٟ إٌظبَ الأوبد٠ّٟ فٟ اٌزغغ١ً ٚاٌغذاٚي  5

. ػؼف ثشاِظ اٌزغ٠ٛك ٚاٌزٛع١ٗ الإػلاِٟ لاعزمطبة اٌطٍجخ اٌغذد ٌٍى١ٍخ  6

  

 :رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ -2

فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌشإ٘خ أٚػؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ أْ اٌى١ٍخ أِبِٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفشص اٌّزبؽخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ، وّب أْ ٕ٘بن 

. ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّؾزٍّخ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌى١ٍخ أْ رؾذد و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ عج١ً رؾم١مٙب ٌشعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب الإعزشار١غ١خ

 (3)عذٚي سلُ

 اٌفشص ٌذٜ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط َ

 .ا٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح فٟ وً اٌّغبلاد ػضص ٚثشىً خبص رخظظبد اٌى١ٍخ 1

 .اٌطٍت اٌّزضا٠ذ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ٚؽبعخ ٘ز٠ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌٝ خش٠غٟ اٌى١ٍخ ِّٓ ٠زّزؼْٛ ثمذساد ِٚٙبساد ػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ ػب١ٌخ 2

 .ص٠بدح الا٘زّبَ اٌّؾٍٟ ثؤ١ّ٘خ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌغٛدح ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ِٕظِٛخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 3

 رشغ١غ اٌغبِؼخ ٌجشاِظ اٌزٛأِخ ِغ اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌذ١ٌٚخ 4

 .رشـغ١غ ٚدػُ اٌغبِؼخ ٌجٕـبء اٌزؼبْٚ اٌّضّش ٚاٌفبػً ِغ ِخزٍف اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛـخ  5

 اِىب١ٔخ أشبء ِشاوض رذس٠ت ِٚشاوض أثؾبس ٚدساعبد ِزخظظخ ثبٌى١ٍخ ٚاٌزٟ رفزؼ ِغبلاد اٌجؾش فٟ ألغبَ اٌى١ٍخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ  6

 رٛفش فشص اثزؼبس اٌّؼ١ذ٠ٓ ٚاٌخش٠غ١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ثشىً وج١ش 7

 ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ رط٠ٛش٠خ فٟ اٌغبِؼخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌطٍجخ  8

ٚعٛد ثشاِظ رٛأِخ ٚلٕٛاد ارظبي ٚارفبل١بد ششاوخ ٚرؼبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍخ ِٚئعغبد أوبد١ّ٠خ  9
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 (4)عذٚي سلُ

 اٌزؾذ٠بد ٌذٜ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط َ

 .لظٛس اٌجشاِظ الإػلا١ِخ اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّغ ٌٍزؼش٠ف ثذٚس اٌى١ٍخ ٚخذِبرٙب  1

 .ػؼف الإلجبي ِٓ اٌطلاة ػٍٝ الاٌزؾبق ثجشاِظ اٌى١ٍخ   2

 .اٌزؾذٞ اٌزٞ رٛاعٙٗ اٌى١ٍخ ؽب١ٌب فٟ الاؽزفبظ ثىٛادس٘ب اٌّئٍ٘خ ٔظشا ٌزٕبِٟ ِٕبفغخ اٌغٙبد اٌّّبصٍخ لاعزمطبة رٍه اٌىٛادس  3

 .اٌزؾذٞ اٌزمٕٟ اٌٙبئً اٌّزّضً فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجشاِظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٚدٚس الأزشٔذ  4

 .ا٠غبد خطخ ػ١ٍّخ رفظ١ٍ١خ ٌزط٠ٛش ٚرذس٠ت اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍخ ثٙذف سفغ ِٙبسارُٙ ٚرؤط١ً ل١ُ اٌؼًّ ٌذ٠ُٙ ٚثش سٚػ اٌفش٠ك ث١ُٕٙ  5

 .ر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ًّٛ ثشاِظ اٌى١ٍخ ٚػذَ الالزظبس ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌغبِؼٟ اٌؾىِٟٛ  6

. الاصدٚاع١خ ٌجؼغ اٌزخظظبد ِغ و١ٍبد أخشٜ داخً اٌغبِؼخ  7

 

 ٌّؼبٌغخ اٌفغٛاد اٌّٛعٛدح ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي فٟ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط SWOT) )ٔزبئظ رؾ١ًٍ عٛاد 

 

: اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ

ػذح ِغبلاد ِٓ ث١ٕٙب رٕٛع اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚر١ّض٘ب ، الاٌزضاَ ٔؾٛ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد  ( 2، 1 )       ٚرزؼّٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌّذسعخ فٟ اٌغذ١ٌٚٓ أػلاٖ سلُ 

ٟٚ٘ ػٕبطش لا ثذ ِٓ اعزغلاٌٙب الاعزغلاي الأِضً ٚالاػزٕبء ثٙب . الأوبد٠ّٟ فٟ ِخزٍف اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ،الإدسان اٌمٛٞ ٌذٜ اٌى١ٍخ ثؼشٚسح الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ

ث١ّٕب ٔمبؽ اٌؼؼف رزؼّٓ أعبعب إٌمض فٟ ػذد اٌّٛظف١ٓ، ٚعزة اٌؼذد اٌّطٍٛة ِٓ رٚٞ اٌىفبءح ٌٍؼًّ ثبٌى١ٍخ ثغجت ػؼف اٌّؾفضاد اٌّبد٠خ . لأٔٙب رّضً اٌمٛح اٌجبسصح ٌٍى١ٍخ

ٚ٘ٛ ِب ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؼؼف ِٓ لذسح اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٚ٘زٖ إٌمبؽ ٚغ١ش٘ب . ٚغ١بة ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌذاػُ ٌٍى١ٍخ ِّب ٠ئصش ػٍٝ عٛدح اٌؼًّ ٚرٕظ١ّ١ٗ. ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

. لا ثذ ِٓ رم١ٍظٙب ٚاؽزٛائٙب ٌٍؾذ ِٓ رؤص١شارٙب اٌغٍج١خ ػٍٝ ػًّ اٌى١ٍخ ٚأدائٙب
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:  اٌزؾ١ًٍ اٌخبسعٟ

عٍّخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ رّضً فشطب ؽم١م١خ ٌٍى١ٍخ ِٓ ث١ٕٙب ا٘زّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌغٛدح فٟ وً اٌّغبلاد  ( 4 ، 3  )     ٠ٚزؼّٓ اٌغذٚلاْ أػلاٖ سلُ 

ػضص ٚثشىً خبص رخظظبد اٌى١ٍخ، رشغ١غ اٌغبِؼخ ٌٍجشاِظ ِغ اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌذ١ٌٚخ، رشـغ١غ ٚدػُ اٌغبِؼخ ٌجٕـبء اٌزؼبْٚ اٌّضّش ٚاٌفبػً ِغ ِخزٍف اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛـخ، 

ٟٚ٘ ػٕبطش ٠ّىٕٙب أْ رٛفش ٌٍى١ٍخ ِغبلاد ٚآفبلب ٌٍزؼبْٚ ِغ عٙبد أعٕج١خ ٌزمذ٠ُ .  ٚرٛفش ١ِضا١ٔـخ ٌٍغبِؼخ ٠ّىٓ الاعـزفبدح ِٕٙب فٟ دػـُ ٚر٠ًّٛ ثشاِظ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

ػؼف الإلجبي ِٓ اٌطلاة ػٍٝ الاٌزؾبق ثجشاِظ : أػلاٖ عٍّخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍى١ٍخ ِٚٓ ث١ٕٙب (4)وّب ٠زؼّٓ اٌغذٚي سلُ . خذِبد راد ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ

ٚوزٌه اٌزؾذٞ اٌزٞ رٛاعٙٗ اٌى١ٍخ ؽب١ٌب فٟ الاؽزفبظ ثىٛادس٘ب اٌّئٍ٘خ ٔظشا ٌزٕبِٟ ِٕبفغخ اٌغٙبد اٌّّبصٍخ لاعزمطبة رٍه اٌىٛادس، اٌزؾذٞ اٌزمٕٟ اٌٙبئً اٌّزّضً فٟ رم١ٕبد . اٌى١ٍخ 

. اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجشاِظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ ٚدٚس الأزشٔذ

 اٌّمذِخ أػلاٖ ٠غت ػٍٝ اٌى١ٍخ ارخبر الإعشاءاد ٚاٌمشاساد إٌّبعجخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاعزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ اٌزٟ رٙذف (SWOT)اػزّبدا ػٍٝ رؾ١ًٍ ِظفٛفخ  

ٌٍشفغ ِٓ أدائٙب، ٟٚ٘ ِطبٌجخ فٟ ٘زا اٌغ١بق ثبٌزؼش٠ف ثّغبلاد اٌؼًّ الإعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠غت ِٛاطٍزٙب ٚدػّٙب ٚثبٌّغبلاد اٌزٟ ٠غت رط٠ٛش٘ب ٚوزٌه ثبٌّغبلاد اٌزٟ ٠غت فظٍٙب 

. ٚاٌزخٍٟ ػٕٙب

: ٌجٕبء الاعزشار١غ١بد (5) وّب فٟ عذٚي سلُ SWOTٚف١ّب ٠ؤرٟ رؾ١ًٍ ِزمبؽغ ٌؼٕبطش 

 ( 5 )عذٚي  سلُ 

 SWOT ًِذخً ٌجٕبء الاعزشار١غ١بد  اٌزؾ١ًٍ اٌّزمبؽغ ٌؼٕبطش رؾ١ٍ

 اٌؼؼف ٚاٌفشص اٌمٛح ٚاٌزؾذ٠بد

اعزغلاي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّزٛفشح فٟ ِجٕٝ اٌى١ٍخ ٌزشغ١غ الاػؼبء ػٍٝ رط٠ٛش * 

. أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ الاٌىزش١ٔٚخ

. رشغ١غ الاٌزضاَ ٔؾٛ رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد الاوبد٠ّٟ ٌّخزٍف ثشاِظ اٌى١ٍخ* 

. رشغ١غ ٚرٛع١ٗ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ٌٍّشبسوخ فٟ ثشاِظ ٚدٚساد ػّبدح رط٠ٛش اٌّٙبساد* 

. رشغ١غ اٌزٛاطً ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٍى١ٍخ* 

رشغ١غ اٌزٛاطً الأوبد٠ّٟ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي ارفبل١بد اٌزٛأِخ ٚاٌزؼبْٚ * 

فٟ ِغبلاد اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌٍطٍجخ ٚرجبدي أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ال١ّ١ٍب ٚػب١ٌّبً ٌزؾم١ك 

. اٌز١ّض فٟ ِخشعبد اٌجشاِظ

رٛؽ١ذ اٌخطؾ اٌذساع١خ ٚاٌّمشساد فٟ الألغبَ اٌّزٕبظشح ٌجشاِظ اٌغبِؼخ ٌّؼبٌغخ * 

. اصدٚاع١خ اٌزخظظبد  ٚفك ِؼب١٠ش اداسح اٌخطؾ اٌذساع١خ

. ِؼبٌغخ ٔمض ػذد اٌّٛظف١ٓ ثّض٠ذ ِٓ الاعزمطبة ٌٍّز١ّض٠ٓ *

. الاعزفبدح ِٓ ارفبل١بد اٌزؼبْٚ لاعزمطبة اٌىفبءاد اٌّز١ّضح ٌجشاِظ اٌى١ٍخ* 

الاعزفبدح ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ فٟ ر٠ًّٛ الأشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّئرّشاد ثبٌى١ٍخ ٚدػُ * 

. اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌّشبسوخ اٌخبسع١خ وبٌّئرّشاد ٚاٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ

الاعزفبدح ِٓ دٚساد ػّبدح رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚػّبدح اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ سفغ وفبءح * 

. ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ

ِؼبٌغخ ػؼف اعزمطبة اٌطٍجخ اٌغذد ٌجشاِظ اٌى١ٍخ ِٓ خلاي أشبء ٚؽذح اػلا١ِخ * 

. ثبٌى١ٍخ
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 اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼؼف اٌفشص ٚاٌمٛح

الاعزفبدح ِٓ دػُ اٌم١بداد الإداس٠خ ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالخ ِغ اٌخش٠غ١ٓ * 

. ٚص٠بدح فشص اٌّجزؼض١ٓ ٚوزٌه ػمذ اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ِغزٜٛ دٌٟٚ

الاعزفبدح ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ فٟ رؼض٠ض دٚس اٌى١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد اٌذٌٟٚ * 

. ٚاٌّؾٍٟ ٌغ١ّغ ثشاِغٙب

 

. الاػزٕبء ثّٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ِٓ خلاي اٌّؾفضاد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ* 

. ص٠بدح اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌٛؽذاد فٟ اٌى١ٍخ* 

اٌزٛاطً ِغ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌشػب٠خ ٚدػُ الأٔشطخ ٚاٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ * 

. رم١ّٙب اٌى١ٍخ

اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح ِشبسوخ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ فٟ اٌذٚساد راد اٌظٍخ ثزم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ * 

. الاٌىزشٟٚٔ ٍِٚؾمبرٗ

رفؼ١ً دٚس ٚؽذح الإسشبد الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثبٌطٍجخ اٌّغزغذ٠ٓ ٚوزٌه * 

. اٌزٛاطً اٌّغزّش ِغ ؽٍجخ اٌى١ٍخ

فزؼ لٕٛاد الارظبي اٌّزٕٛػخ ِغ ِخزٍف ششائؼ اٌّغزّغ ٌٍزؼش٠ف ثجشاِظ اٌى١ٍخ * 

.  اٌّزٕٛػخ لاعزمطبة اٌطٍجخ

 

 

اٌّمبسٔخ ثبٌى١ٍبد اٌّشعؼ١خ 

ارفبلب ٚأغغبِبَ ِغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍغبِؼخ، فمذ لبَ فش٠ك اػذاد اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌى١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط ثبلاػزّبد ػٍٝ خجشاد ِغّٛػخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّز١ّضح فٟ 

اٌزذس٠ت ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚثؼذ الإؽلاع ػٍٝ اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ ٌزٍه اٌغبِؼبد ٚثشاِظ اٌّغزّغ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد فمذ لبَ اٌفش٠ك ثبٔزمبء اٌى١ٍبد اٌؼش٠مخ اٌزٟ رٕغغُ 

:  سعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ِغ رٍه اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌى١ٍخ ِغ الأخز فٟ الاػزجبس خظٛط١خ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط، ٚٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌّمبسٔخ اٌزب١ٌخ

 . رؼذد الألغبَ اٌؼ١ٍّخ اٌزبثؼخ ٌٍى١ٍبد اٌّشعؼ١خ ٚرمبسثٙب ِغ أ٘ذاف ٚثشاِظ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط .1

 .أْ رىْٛ اٌى١ٍخ ٌٙب ِشرجخ ِز١ّضح ٚػب١ٌخ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ .2

 .أْ رىْٛ ٌٍى١ٍخ رغشثخ سائذح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ .3

 .أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رمبسة فٟ ػذد عبػبد اٌجشاِظ اٌذساع١خ ِغ ثشاِظ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط .4
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: اٌغبِؼبد اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب ٟ٘

 :٠ٚج١ٓ اٌغذٚي أدٔبٖ اٌّئششاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رّذ ِمبسٔزٙب

 ٠ج١ٓ اٌّئششاد اٌشئ١غخ اٌزٟ رّذ ِمبسٔزٙب  (6)اٌغذٚي سلُ 

ػذد اٌجشاِظ  ػذد اٌطٍجخ اعُ اٌى١ٍخ

 ٚاٌزخظظبد

اٌغٙخ اٌّبٔؾخ 

 ٌلاػزّبد الاوبد٠ّٟ

 ِشوض رذس٠ت ػذد ا١ٌٙخ اٌزذس٠غ١خ ػذد الاداس١٠ٓ

 ِٛعٛد CCSA 143 853 70 70000 ١٘ٛعزٓ

 ِٛعٛد CCSA 4500 +235 61000 أٚعزٓ

 ِٛعٛد HLC 710 850 100 42000 ع١١ٌٛذ

 غ١ش ِٛعٛد COE 37 125 6 1525 اٌّغزّغ ثبٌش٠بع

      اٌّغزّغ ثبٌخشط 

 

: رزفك اٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼبد اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ أفؼً اٌّّبسعبد ٚاٌزٟ ٔٛسد٘ب ف١ّب ٠ٍٟ

 

 ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ١ِّضح .

 ٟخطؾ دساع١خ ِطٛسح، ٚرطج١ك أؽذس رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزذس٠ت اٌزطج١م. 

 اٌز١ّض فٟ رظ١ُّ اٌّمشساد. 

 ُأعب١ٌت رذس٠ظ ِجزىشح ٚاثذاػ١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح ِخشعبد اٌزؼ١ٍ. 

 اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ ِغ اٌّئعغبد اٌٛؽ١ٕخ. 

 اٌزشو١ض ػٍٝ اعشاء الأثؾبس اٌزطج١م١خ. 

 ِٛلغ ِز١ّض ٌٍى١ٍخ ٚاٌجشاِظ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ. 

 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد الأوبد١ّ٠خ ٚالأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ .

 ٚعٛد ِخزجشاد ٌغ٠ٛخ راد رم١ٕخ ػب١ٌخ .
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:  رؾ١ًٍ اٌفغٛح

: ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌج١ئخ اٌؼًّ ثبٌى١ٍخ ِٚمبسٔخ رٌه ثبٌّّبسعبد اٌّضٍٟ ٌٍى١ٍبد اٌّشعؼ١خ ٠ّىٕٕب اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشـب٘ذ الاعزشار١غ١خ ا٢ر١خ

 .رشوض ِؼظُ اٌى١ٍبد اٌّشعؼ١خ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٚٔٛارظ اٌزؼٍُ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ -

 .رؾشص ِؼظُ اٌى١ٍبد ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ أٔشطزٙب اٌؼ١ٍّخ ٚرٛف١ش اؽذس اٌزم١ٕبد فٟ اٌمبػبد اٌزذس٠غ١خ -

 .رؾشص ِؼظُ اٌى١ٍبد ػٍٝ رط٠ٛش ثشاِغٙب ٚخططٙب اٌذساع١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح ِخشعبرٙب -

 .رؾشص ِؼظُ اٌى١ٍبد ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ٚششاوبد ِغ اٌخش٠غ١ٓ ٚأسثبة اٌؼًّ ٌزؾم١ك اٌفبئذح ٌىً الاؽشاف -

 .رؾشص ِؼظُ اٌى١ٍبد ػٍٝ ثشاِظ الاسشبد اٌطلاثٟ ٌزؤ١ً٘ ؽٍجزٙب ١ٌىٛٔٛا عضءا ِٓ اٌّغزّغ الاوبد٠ّٟ -

 .رؾشص ِؼظُ اٌى١ٍبد ػٍٝ البِخ ششاوبد ثؾض١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الال١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٌّٛاوجخ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ -

 .رؾشص ِؼظُ اٌى١ٍبد ػٍٝ رٛظ١ف ِؼبسف ٚخجشاد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٌخذِخ اٌّغزّغ  -

 .رؾشص ِؼظُ اٌى١ٍبد ػٍٝ اعزؾذاس ثشاِظ دساعبد ِز١ّضح فٟ اٌّغبلاد اٌّزؼذدح اٌزخظظبد -

 

: ٚػ١ٍٗ فبْ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط رطّؼ فٟ رجٕٟ اٌّّبسعبد اٌزب١ٌخ

 ٟرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّٗ ِؾفضح ٌٍزؾظ١ً ٚإٌّٛ اٌّؼشف. 

 ْٛرط٠ٛش ثشاِظ اٌى١ٍخ ٌزٛاوت اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚرخذَ اٌمطبػبد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌخش٠غ. 

 رجٕٟ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ رٙذف اٌٝ رط٠ٛش اٌّّبسعبد ٚاٌّٙبساد ٌذٜ اٌطٍجخ. 

  ُٙاعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ رٚٞ وفبءاد ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رط٠ٛشُ٘ ٚاعزّشاس٠ز. 

 ًّرؾذ٠ش اٌخطؾ اٌذساع١خ ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ، ثّب ٠زفك ِٚزغ١شاد عٛق اٌؼ. 

 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد الأوبد١ّ٠خ ٚ اٌلإِٙغ١خ اٌّغبٔذح ٌٍطلاة. 

 ِٟٕٙٚ ّٟرٛف١ش دػُ أوبد٠ّٟ ٠زؼّٓ خذِبد اسشبد أوبد٠. 

 الاعزّشاس فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اعشاءاد رم١١ُ اٌطٍجخ. 

 رجٕٟ رٕف١ز اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ إٌٛارظ،اٌزؼٍُ إٌشؾ،ؽً اٌّشىلاد،ٚاٌٙبدف اٌٝ رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌطٍجخ. 

 ٍٟرؼبْٚ اٌى١ٍخ ٚألغبِٙب ِغ اٌّغزّغ اٌّؾ. 

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزمطبة اٌطٍجخ ٌٍى١ٍخ ٚثشاِغٙب ِٚشاػبح رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ. 

 رشغ١غ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. 
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 رٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌى١ٍخ اٌىزش١ٔٚب. 

 اػزّبد اِزؾبٔبد لجٛي فٟ اٌزخظظبد اٌزٟ رمذِٙب اٌى١ٍخ. 

 دػُ ٚرشغ١غ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِغبلاد اٌجؾش ٚاٌزذس٠ظ ٚالإثذاع. 

 رط٠ٛش ػلالبد رجبد١ٌخ ِغ ِخزٍف اٌمطبػبد ٚا١ٌٙئبد لإ٠غبد فشص اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٚاٌزٛظ١ف ٌٍطٍجخ. 

  اعزؾذاس ثشاِظ دساعبد ِز١ّضح. 

 اعزؾذاس دثٍِٛبد رذس٠ج١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ. 

 

 

 

 

 Vision                          اٌشإ٠خ

 

. أْ رىْٛ اٌى١ٍخ ِز١ّضح فٟ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ػب١ٌخ ٌخذِخ اٌّغزّغ  

 

 Missionاٌشعبٌخ                       

 

. رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رٕبفغ١خ ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٚ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚ خذِخ اٌّغزّغ
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  Core Values             اٌم١ُ اٌغٛ٘ش٠خ

 

رغزٕذ اٌى١ٍخ فٟ سعُ سإ٠زٙب اٌّغزمج١ٍخ ٚسعبٌزٙب الإعزشار١غ١خ ٚسثطّٙب ثّذٜ ِغبّ٘خ اٌى١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ، ٌٚزٌه ارجؼذ و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌخشط ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٌزؾم١ك اٌزٕبعك 

 : ِٕٚٙظ اٌؼًّ اٌّئعغٟ ٚ٘زٖ اٌم١ُ اٌّئعغ١خ اٌغٛ٘ش٠خ  ٟٚ٘

  اٌز١ّّض ِٓ خلاي الاٌزضاَ ثؤسلٝ اٌّمب١٠ظ اٌفىش٠خ ٔؾٛ٘ب ِٓ خلاي رطج١ك ِمب١٠ظ ػ١ٍّخ ِٛػٛػ١خ رؼغ فٟ اٌؾغجبْ ؽّٛؽبرٙب اٌىج١شح ٚعؼ١ٙب ءأدااٌى١ٍخ  رم١ظ :اٌغٛدح ٚاٌز١ّض 

   .فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚالاثزىبس

  ٟرٍزضَ اٌى١ٍخ اٌزضاِبً ساعخبً ثزؼض٠ض الأدٚاس اٌم١بد٠خ اٌفشد٠خ ٚاٌّئعغ١خ، اٌزٟ رذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ِغ الإ٠ّبْ اٌؼ١ّك ثبلاؽزشاف١خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ :اٌم١بدح ٚاٌؼًّ اٌغّبػ 

  .ٚالإثذاع ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ 

 ٠ؼذ الاعزىشبف اٌفىشٞ إٌّؼجؾ ٘ٛ عٛ٘ش رمب١ٌذٔب الأوبد١ّ٠خ اٌزٞ ٠ظٙش ع١ٍبً فٟ ع١ّغ عٛأت الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساع١خ ثبٌى١ٍخ:اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ  . 

 رٍزضَ اٌى١ٍخ ثّجبدة اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرىبفئ اٌفشص ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ، ٠ٍٚزضَ أػؼبإ٘ب ثؤػٍٝ دسعبد الأِبٔخ ٚالاؽزشاَ ٚالأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ:اٌؼذاٌخ ٚإٌضا٘خ   . 

 رٍزضَ اٌى١ٍخ اٌزضاِبً ساعخبً ثؼشع فىش٘ب ٚأفىبس٘ب ػٍٝ اٌّغزّغ ٌم١بط ِمذاس اعٙبِبرٙب فٟ اٌّؼشفخ اٌؼب١ٌّخ:اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ  . 

 رٍزضَ اٌى١ٍخ ثذػُ اٌزؼٍُ اٌّغزّش داخً ِغزّغ اٌغبِؼخ ٚخبسعٗ، ٚرؼض٠ض إٌّٛ اٌفىشٞ اٌّغزّش ٚسفب١٘خ اٌّغزّغ اٌّغزذاِخ:اٌزؼٍُ اٌّغزّش   . 

 رغؼٝ اٌى١ٍخ اٌٝ اؽزلاي ِىبٔخ ِٕفشدح ث١ٓ عبِؼبد اٌؼبٌُ ثؼذَ الاوزفبء ثذٚس اٌّزٍمٟ ٌٍؼٍُ، ثً ثبٌؼًّ اٌّزٛاطً ٌزؾم١ك اٌش٠بدح اٌؼ١ٍّخ فٟ ع١ّغ اٌزخظظبد اٌزٟ رذسعٙب:الإثذاع . 
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الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ 

Strategic Objectives 

 

 .ر١ٙئخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ِٚؾفضح ٌٍطٍجخ .1

 .رؾذ٠ش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٚرط٠ٛش٘ب .2

 .اعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِز١ّض٠ٓ ٚالاسرمبء ثّٙبسارُٙ .3

 .دػُ  ِٕظِٛخ اٌغٛدح ٚاٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ .4

 .ثٕبء ١٘ىً رٕظ١ّٟ فبػً ٌٍى١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ِٙبَ ٚؽذارٗ .5

 .ثٕبء عغٛس اٌزٛاطً ٚرؼض٠ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ .6

. اػذاد خش٠غ١ٓ رٚٞ وفبءح ػب١ٌخ .7

 

. ثٕبء ١٘ىً رٕظ١ّٟ فبػً ٌٍى١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ِٙبَ ٚؽذارٗ- 1اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

       .  ِشاعؼخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍـخ ٚاػزّـبد1/1ٖاٌّجبدسح 

   . ِششٚع رٛط١ف ٚؽذاد ا١ٌٙىً الإداس1/1/1ٞاٌّششٚع 

      .   رؾذ٠ذ طلاؽ١بد ِٕغٛثٟ اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٚغئ١ٌٚبر2/1ُٙاٌّجبدسح 

                 .(2008 – 9001ا٠٢ضٚ ) اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح اٌغٛدح الإداس٠خ 1/2/1اٌّششٚع 

                  رؾذ٠ش اٌّٛلغ الإٌىزش2/2/1ٟٔٚاٌّششٚع 
   

 .ر١ٙئخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ِٚؾفضح ٌٍطٍجخ- 2اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

.  رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ1/2اٌّجبدسح 

.  اعزؾذاس ٚؽذح ٌلإسشبد الأوبد٠ّٟ ٚالاعزّبػٟ ٚإٌفغ1/1/2ٟاٌّششٚع 

.  رؾ٠ًٛ اٌمبػبد اٌذساع١خ اٌٝ لبػبد رو١خ2/1/2اٌّششٚع 

.  رظ١ُّ الأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ ٚفزؼ ٚؽذح ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ3/1/2اٌّششٚع 

 . رشى١ً ِغبٌظ اعزشبس٠خ ؽلاث١خ4/1/2اٌّششٚع 
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.  ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد اٌطٍجخ2/2اٌّجبدسح 

.  ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ 1/2/2اٌّششٚع 

.  اعزؾذاس ٚؽذح ٌّظبدس اٌزؼٍُ ٚسػب٠خ اٌطٍجخ اٌّزؼضش٠ٓ ٚاٌّز١ّض٠ٓ ٚرمذ٠ُ ؽٛافض رشغ١ؼ١خ 2/2/2ٌُٙاٌّششٚع 

.  ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجؾض١خ ٌٍطٍجخ3/2/2اٌّششٚع                 

 رٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ 4/2/2 اٌّششٚع                       

 .دػُ ِٕظِٛخ اٌغٛدح ٚاٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ-  3اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

.  ٔشش صمبفخ اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد1/3ّٟ٠اٌّجبدسح 

.   رط٠ٛش ٚؽذح اٌغٛدح فٟ اٌى١ٍخ1/1/3اٌّششٚع 

.   ٚػغ خطخ ٌٕشش صمبفخ اٌغٛدح ٚرٕف١ز دٚساد ٚٚسػ ػًّ ِٚؾبػشاد2/1/3اٌّششٚع 

.   الاعزّشاس فٟ اعشاء اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ3/1/3اٌّششٚع 

.  ٚػغ خطخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد الاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌذٌٟٚ ٚاٌّؾ4/1/3ٍٟاٌّششٚع 

          .   رغ٠ٛذ ثشاِـظ اٌزذس٠ت ٚاػزّـبد٘ب2/3اٌّجبدسح 

.      أشبء ٚؽذح ٌٍزذس٠ت فٟ اٌى١ٍخ اػزّبد ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌى١ٍخ1/2/3اٌّششٚع                        

.   ٚػغ خطخ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌى١ٍخ2/2/3اٌّششٚع                        

 .     اػزّبد ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌى١ٍخ3/2/3   اٌّششٚع                     

.  ثٕبء ٔظبَ اٌمجٛي الاٌىزشٟٚٔ ٌٍذٚساد4/2/3اٌّششٚع                          

.  رط٠ٛش اٌّؼبًِ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّخجش٠خ3/3          اٌّجبدسح 

.   رؾذ٠ش ِؼبًِ اٌى١ٍخ1/3/3اٌّششٚع 

 .  ط١بٔخ ِؼبًِ اٌٍغبد2/3/3اٌّششٚع 

 

 

 .رؾذ٠ش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٚرط٠ٛش٘ب-  4اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

.  رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ1/4اٌّجبدسح 

.  ٚػغ آ١ٌخ ٌّشاعؼخ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌؾب١ٌخ ٚػمذ ِمبسٔبد ِشعؼ١خ1/1/4اٌّششٚع 

.  رط٠ٛش اٌخطؾ اٌذساع١خ ٌزٕبعت اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼ2/1/4ًّاٌّششٚع 

 . ٚػغ آ١ٌخ ٌزؾذ٠ذ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍجشاِظ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ3/1/4اٌّششٚع 
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 . اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح2/4اٌّجبدسح 

 

.  اعشاء دساعخ ِغؾ١خ ٌٛالغ عٛق اٌؼًّ فٟ اٌخشط1/2/4اٌّششٚع 

.  فزؼ ثشاِظ عذ٠ذح فٟ رخظظبد رطج١م١خ1/2/4اٌّششٚع 

 

  . اعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِز١ّض٠ٓ ِٚٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ٚالاسرمبء ثّٙبسارُٙ- 5اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

.  ٚػغ آ١ٌبد لاعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚٓ فٟ ؽى1/5ُّٙاٌّجبدسح 

.  ٚػغ آ١ٌبد لاعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ1/1/5اٌّششٚع 

 . فزؼ اٌّغبي ٌزؼ١١ٓ ِؼ١ذ٠ٓ ٚاثزؼبصُٙ ٚفك خطخ ِٕظّخ رشًّ ع١ّغ اٌزخظظبد2/1/5اٌّششٚع 

.  سفغ وفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش ِٙبسار2/5ُٙاٌّجبدسح 

 . رؾذ٠ذ اؽز١بعبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزذس٠ج١خ1/2/5اٌّششٚع 

  . رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ اٌزذس٠ج١خ2/2/5اٌّششٚع 

   . ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رٌه ٚػغ خطخ لإششان ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ أٔشطخ ثشاِظ ػّبدح اٌغٛدح ٚاٌزط٠ٛش3/2/5اٌّششٚع 

 

.  رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 3/5اٌّجبدسح 

. اعزؾذاس ِشوض ٌٍجؾٛس فٟ اٌى١ٍخ  1/3/5اٌّششٚع       

. رشغ١غ ؽؼٛس إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ٚٚسػ اٌؼًّ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 2/3/5      اٌّششٚع 

.  رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعشاء اٌجؾٛس اٌّشزشوخ3/3/5اٌّششٚع                      

 

 .ثٕبء عغٛس اٌزٛاطً ٚرؼض٠ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ- 6اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

.  رم٠ٛخ ػلالخ اٌى١ٍخ ثبٌخش٠غ1/6ٓ١اٌّجبدسح 

.   ػًّ ٌمبءاد دٚس٠خ ِغ اٌخش٠غ1/1/6ٓ١اٌّششٚع 

.   أشبء ٚؽذح ٌّزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌزٛاطً ِؼ2/1/6ُٙاٌّششٚع 
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.   رؼض٠ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ2/6اٌّجبدسح 

.  ثٕبء عغٛس اٌزٛاطً ِغ اٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ1/2/6اٌّششٚع     

.  ػمذ ارفبل١بد رٛأِخ ِغ اٌى١ٍبد ٚاٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ2/2/6    اٌّششٚع 

.   أشبء ٚؽذح خذِبد ِغزّؼ١خ3/2/6    اٌّششٚع 

.   اعزؾذاس ِٕظِٛـخ ٌزؼض٠ض لذساد اٌّب١ٌـخ ٌٍى١ٍخ3/6          اٌّجبدسح 

 . ثٕبء آ١ٌبد ٌزؼض٠ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ1/3/6اٌّششٚع 

 . ػمذ ارفبل١بد اعزضّبس٠خ ِغ اٌّئعغبد ٚاٌششوبد لأغشاع اٌزذس٠ت2/3/6اٌّششٚع 

 

 عذٚي اٌّجبدساد ٚاٌّئششاد ٌزؾم١ك اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ

اٌّئششاد اٌّجبدساد 

ٔغجخ الإٔغبص اٌّزؾممخ فٟ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٝ اٌغٕخ الاٌٚٝ        .  ِشاعؼخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍـخ ٚاػزّـبد1/1ٖاٌّجبدسح 

ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ الا٠ضٚ فٟ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ 

      .   رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚبد ِٕغٛثٟ اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚطلاؽ١بر2/1ُٙاٌّجبدسح 

  

ٔغجخ الأغبص اٌّزؾمك فٟ رٛط١ف اٌٛظبئف فٟ اٌغٕخ الاٌٚٝ 

ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ الا٠ضٚ فٟ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ 

ػذد اٌخذِبد اٌغذ٠ذح اٌّمذِخ فٟ اٌغٕخ الاٌٚٝ .  رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ1/2اٌّجبدسح 

ٔغجخ سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد فٟ اٌى١ٍخ ِٚذٜ سػبُ٘ 

ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ إٌّفزح ع٠ٕٛب .  ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد اٌطٍجخ2/2اٌّجبدسح 

ٔغجخ ػذد اٌطٍجخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌذٚساد ع٠ٕٛب ِٚذٜ سػبُ٘ 

ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثٕشش صمبفخ اٌغٛدح ع٠ٕٛب .  ٔشش صمبفخ اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد1/3ّٟ٠اٌّجبدسح 

ٔغجخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌذٚساد ع٠ٕٛب ِٚذٜ سػبُ٘ 

ػذد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌغذ٠ذح            .   رغ٠ٛذ ثشاِـظ اٌزذس٠ت ٚاػزّـبد٘ب2/3اٌّجبدسح 

ٔغجخ اٌزغ٠ٛذ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

ٔغجخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ وً رخظض 

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌّخزجشاد ٚاٌّؼبًِ ع٠ٕٛب .  رط٠ٛش اٌّؼبًِ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّخجش٠خ3/3 اٌّجبدسح 

ػذد لٛائُ ثبلأعٙضح ٚاٌّؼذاد اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ضٙب ع٠ٕٛب  

اٌذساع١خ فٟ اٌغٕخ الاٌٚٝ  ٚاٌخطؾ اٌجشاِظ فٟ اٌزط٠ٛش ٔغجخ.  رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ1/4اٌّجبدسح 

  ٔغجخ ػذد اٌّمشساد اٌزٟ ٠زُ اػبفزٙب ػٍٝ اٌخطؾ اٌذساع١خ
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ػذد اٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠زُ اعزؾذاصٙب ع٠ٕٛب .  اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح2/4اٌّجبدسح 

الأزٙبء ِٓ ٚػغ آ١ٌخ لاعزمطبة الاػؼبء اٌّز١ّض٠ٓ .  ٚػغ آ١ٌبد لاعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚٓ فٟ ؽى1/5ُّٙاٌّجبدسح 

ٔغجخ اٌّغزمطج١ٓ ع٠ٕٛب 

ػذد اٌذٚساد اٌزٟ اٌزؾك ثٙب اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ .  سفغ وفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش ِٙبسار2/5ُٙاٌّجبدسح 

ٔغجخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّٕغٛثٟ اٌى١ٍخ * 

ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشبسوخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ .  رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 3/5اٌّجبدسح 

ٔغجخ الاثؾبس إٌّفزح ع٠ٕٛب 

ػذد الاثؾبس اٌّشزشوخ ِغ ثبؽض١ٓ ِٓ عبِؼبد اخشٜ 

ػذد اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ رُ رٛظ١فُٙ ٚٔٛػ١خ ٚظبئفُٙ .  رم٠ٛخ ػلالخ اٌى١ٍخ ثبٌخش٠غ1/6ٓ١اٌّجبدسح 

ػذد اٌٍمبءاد اٌغ٠ٕٛخ ِغ خش٠غٟ اٌى١ٍخ 

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ ػذد ارفبل١بد اٌششاوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد اٌّزخظظخ .   رؼض٠ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ2/6اٌّجبدسح 

ٔغجخ ػذد اٌششاوبد ِغ اٌششوبد ٚاٌّئعغبد اٌٛؽ١ٕخ 

 .رار١خ ِظبدس اٌى١ٍخ اٌّزؤر١خ ِٓ ا٠شاداد %.   اعزؾذاس ِٕظِٛـخ ٌزؼض٠ض لذساد اٌّب١ٌـخ ٌٍى١ٍخ3/6اٌّجبدسح 
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. ثٕبء ١٘ىً رٕظ١ّٟ فبػً ٌٍى١ٍخ ٚرؾذ٠ذ ِٙبَ ٚؽذارٗ- 1اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

 

 اٌٛطـف
 ٘ىٕبن ٠ىْٛ ٚأْ اٌى١ٍخ ِزطٍجبد ٚفك ٌٍزؼذ٠ً لبثً ِشْ ا١ٌٙىً ٘ىزا ٠ىْٛ ثؾ١ش اٌّغئ١ٌٚبد ٚ اٌٛؽذاد طلاؽ١بد ٚرؾذ٠ذ ٌٍى١ٍخ رٕظ١ّٟ  ١٘ىً ا٠غبد ػٍٝ ٠شوض

 .ٌٍزغ١ش ػٛاثؾ

اٌّجـبدساد 

  ِشاعؼخ ا١ٌٙىً 1/1اٌّجبدسح 

.اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍـخ ٚاػزّـبدٖ     

   

  رؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚبد ِٕغٛثٟ اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ 2/1اٌّجبدسح 

     . ِٚغئ١ٌٚبرُٙ

 عٕخ 2 اٌٛلذ اٌزمذ٠شٞ ٌٍزٕف١ز

 اٌظٍخ،ػّبدح اٌغٛدح راد الإداس٠خ اٌٛؽذاد ع١ّغِٓ ٠زُ اػلاِٙـُ 

 اٌظٍخ،ػّبدح اٌغٛدح راد الإداس٠خ اٌٛؽذاد ع١ّغِٓ ٠زُ اعزشبسرُٙ 

اٌّزطٍجبد ٚأٚعٗ 

اٌزشاثؾ 
ِٛافمخ طبؽت اٌظلاؽ١خ 

 ِـئشـشاد الأداء
ٔغجخ الأغبص اٌّزؾممخ فٟ رط٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٝ اٌغٕخ الاٌٚٝ 

 ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ الا٠ضٚ فٟ اٌغٕخ اٌضب١ٔخ
 

 .اٌغٛدح ػّبدح الإداس٠خ، اٌٛؽذاد اٌجشاِظ، سإعبء الالغبَ ، ٌغٕخ الا٠ضٚ ثبٌى١ٍخ،  ِذ٠شٚ اٌٛولاء، اٌى١ٍخ، ػ١ّذ الأؽـشاف اٌّؼ١ٕـخ

 اٌى١ٍخ، ٚو١ً ٚاٌغٛدح، ٌٍزط٠ٛش اٌى١ٍخ ٚو١ً اٌى١ٍخ، ػ١ّذ اٌّغــئ١ٌٚخ

 ٚاٌغٛدح ٌٍزط٠ٛش اٌى١ٍخ ٚو١ً اٌّغئٛي

 .ر١ٙئخ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ِٚؾفضح ٌٍطٍجخ- 2اٌٙذف الاعزشار١غٟ 
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 اٌٛطـف
الاسرمبء ثّغزٜٛ ِٙبساد اٌطلاة ٚرٌه ِٓ خلاي الأشطخ اٌلإِٙغ١خ، ٚٚػغ ثشاِظ ٌزشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ الارظبي، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبساد 

 .اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ

 . ر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد اٌطٍجخ2/2اٌّجبدسح .  رؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ1/2اٌّجبدسح اٌّجـبدساد 

 عٕٛاد 5 اٌٛلذ اٌزمذ٠شٞ ٌٍزٕف١ز

ػّبدح اٌى١ٍخ ، ٚولاء اٌى١ٍخ ، اٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌّخزٍفخ،سإعبء الالغبَ، ػّبدح شئْٛ اٌطٍجخ ِٓ ٠زُ اػلاِٙـُ 

ٚولاء اٌى١ٍخ ، ػّبدح شئْٛ اٌطٍجخ ِٓ ٠زُ اعزشبسرُٙ 

اٌّزطٍجبد ٚأٚعٗ 

اٌزشاثؾ 
ِٛافمخ ِٚغبٔذح اٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ ، اػزّبد إٌشبؽبد اٌلإِٙغ١خ 

 ِـئشـشاد الأداء
ػذد اٌخذِبد اٌغذ٠ذح اٌّمذِخ فٟ اٌغٕخ الاٌٚٝ 

 ٔغجخ سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد فٟ اٌى١ٍخ ِٚذٜ سػبُ٘

 اٌطٍجخ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌششوبد ٌىً رخظض ػذد

. رمش٠ش وً فظً دساعٟ ٠زؼٍك ثٕشبؽبد اٌطٍجخ إٌّٙغ١خ

 .رمش٠ش فظٍٟ ٠زؼٍك ثٕذٚاد اٌطٍجـخ اٌؼ١ٍّـخ ٚٚسػ اٌؼّـً 

  ػّبدح شئْٛ اٌطٍجخٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٛ الاوبد١ّ٠خ، الأؽـشاف اٌّؼ١ٕـخ

 ػّبدح اٌى١ٍخ ، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٛ الاوبد١ّ٠خ ، اٌّذ٠ش الاداسٞ اٌّغــئ١ٌٚخ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٛ الاوبد١ّ٠خ اٌّغئٛي

 .دػُ ِٕظِٛخ اٌغٛدح ٚاٌزذس٠ت ثبٌى١ٍخ-  3اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

 

 اٌٛطـف
اٌزط٠ٛش اٌشبًِ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت الأوبد١ّ٠خ، ٚالإداس٠خ، ٚاٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّشافك ٚرٌه أطلالبً ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌؼب١ٌّخ ٌلاػزّبد، ٚا١ٌٙئخ 

 .اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ، ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ

اٌّجـبدساد 
.  ٔشش صمبفخ اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد1/3ّٟ٠اٌّجبدسح 

          .   رغ٠ٛذ ثشاِـظ اٌزذس٠ت ٚاػزّـبد٘ب2/3اٌّجبدسح 
  رط٠ٛش اٌّؼبًِ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّخجش٠خ3/3          اٌّجبدسح 
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 عٕٛاد ثذءا ِٓ رٕف١ز اٌخطخ 3 اٌٛلذ اٌزمذ٠شٞ ٌٍزٕف١ز

. ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح ، ػّبدح اٌغٛدح، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ، ١٘ئبد الاػزّبد الاوبد٠ّٟ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخِٓ ٠زُ اػلاِٙـُ 

 ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح ، ػّبدح اٌغٛدح، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خِٓ ٠زُ اعزشبسرُٙ 

اٌّزطٍجبد ٚأٚعٗ 

اٌزشاثؾ 
الأزٙبء ِٓ ٚػغ خطخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد الاػزّبد ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ اٌذساع١خ 

 ِـئشـشاد الأداء
ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثٕشش صمبفخ اٌغٛدح ع٠ٕٛب 

 ٔغجخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌذٚساد ع٠ٕٛب ِٚذٜ سػبُ٘

اٌزط٠ٛش فٟ اٌّؼبًِ اٌّخجش٠خ ع٠ٕٛب % 

 ػذد اٌّؼبًِ اٌّخجش٠خ اٌّغزؾذصخ ع٠ٕٛب

 الأؽـشاف اٌّؼ١ٕـخ
ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، سإعبء الالغبَ، اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌطٍجخ، ػّبدح اٌغٛدح، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ 

 ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ٚ اٌغٛدح

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، سإعبء الالغبَ، اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌطٍجخ اٌّغــئ١ٌٚخ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ ، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ اٌّغئٛي

 

                       .رؾذ٠ش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٚرط٠ٛش٘ب-  4اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

 

 اٌٛطـف

اٌزط٠ٛش اٌشبًِ فٟ ع١ّغ اٌغٛأت الأوبد١ّ٠خ، ٚرٌه أطلالبً ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌؼب١ٌّخ ٌلاػزّبد، ٚا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ 

ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ ِٙبساد اٌطلاة ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌخطؾ اٌذساع١خ راد اٌؼلالخ، ٚٚػغ ثشاِظ ٌزشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ فٟ الارظبي، 

 .ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ، ٚأثشص٘ب ِٙبساد الارظبي، ٚاٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ، ٚاٌؾبعت، ٚاٌّٙبساد الإداس٠خ

اٌّجـبدساد 
. رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ1/4اٌّجبدسح  . اعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح2/4اٌّجبدسح    

 عٕٛاد ثذءا ِٓ رٕف١ز اٌخطخ 3 اٌٛلذ اٌزمذ٠شٞ ٌٍزٕف١ز

. ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح ، ػّبدح اٌغٛدح، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ، ١٘ئبد الاػزّبد الاوبد٠ّٟ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخِٓ ٠زُ اػلاِٙـُ 
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 ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح ، ػّبدح اٌغٛدح، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خِٓ ٠زُ اعزشبسرُٙ 

اٌّزطٍجبد ٚأٚعٗ 

اٌزشاثؾ 
الأزٙبء ِٓ ٚػغ خطخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد الاػزّبد ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ اٌذساع١خ 

 ِـئشـشاد الأداء
ػذد اٌجشاِظ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب خلاي اٌغٕخ الاٌٚٝ ِٓ اٌخطخ 

 ٔغجخ ػذد اٌّمشساد اٌزٟ ٠زُ اػبفزٙب ػٍٝ اٌخطؾ اٌذساع١خ

.  سػب أطؾبة اٌؼًّ ػٓ ِغزٜٛ اٌخطؾ اٌذساع١خ ٌٍى١ٍخ%

 .ػذد اٌّئعغبد اٌزٟ رؼشع ػ١ٍٙب اٌخطؾ اٌذساع١خ

 الأؽـشاف اٌّؼ١ٕـخ
ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، سإعبء الالغبَ، اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌطٍجخ، ػّبدح اٌغٛدح، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ 

 .ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ٚ اٌغٛدح

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، سإعبء الالغبَ، اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌطٍجخ اٌّغــئ١ٌٚخ

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ ، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ اٌّغئٛي

  . اعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِز١ّض٠ٓ ِٚٛظف١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ ٚالاسرمبء ثّٙبسارُٙ- 5اٌٙذف الاعزشار١غٟ 

 

 .الاسرمبء ثؤداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ِٚٓ فٟ ؽىُّٙ ٚرؼض٠ض لذسارُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ اٌٛطـف

اٌّجـبدساد 

.  ٚػغ آ١ٌبد لاعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚٓ فٟ ؽى1/5ُّٙاٌّجبدسح 

.  سفغ وفبءح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش ِٙبسار2/5ُٙاٌّجبدسح 

.  رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 3/5اٌّجبدسح 

 عٕٛاد 5 اٌٛلذ اٌزمذ٠شٞ ٌٍزٕف١ز

 ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ، ػّبدح شـئْٛ أػؼبء ١٘ئـخ اٌزذس٠ـظ ٚاٌّٛظف١ٓ، ػّبدح اٌغٛدح ِٓ ٠زُ اػلاِٙـُ 

 ػّبدح اٌغٛدح، ػّبدح شـئْٛ أػؼبء ١٘ئـخ اٌزذس٠ـظ ٚاٌّٛظف١ِٓٓ ٠زُ اعزشبسرُٙ 

اٌّزطٍجبد ٚأٚعٗ 

اٌزشاثؾ 
رٛفش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ،ِٛافمخ ِغٍظ اٌى١ٍخ،ِٛافمخ ِٚغبٔذح اٌؼّبداد اٌّؼ١ٕخ 
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 ِـئشـشاد الأداء

. اٌزغشة ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالاداس١٠ٓ لأعجبة غ١ش اٌزمبػذ.   % سػب ل١بداد اٌى١ٍخ ػٓ ِغزٜٛ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالاداس١٠ٓ% 

الأزٙبء ِٓ ٚػغ آ١ٌخ لاعزمطبة الاػؼبء اٌّز١ّض٠ٓ . اعزجبٔخ ع٠ٕٛخ ٌّذٜ سػب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالاداس١٠ٓ ػٓ اٌخذِبد ٚاٌذٚساد اٌّمذِخ ٌُٙ

ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشبسوخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ . ػذد اٌذٚساد اٌزٟ اٌزؾك ثٙب اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ٔغجخ اٌّغزمطج١ٓ ع٠ٕٛب

 ػذد الاثؾبس اٌّشزشوخ ِغ ثبؽض١ٓ ِٓ عبِؼبد اخشٜ.ٔغجخ الاثؾبس إٌّفزح ع٠ٕٛب

 ػّبدح اٌغٛدح،ػّبدح اٌى١ٍخ،ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح،سإعبء الالغبَ،اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ،الاداس١٠ٓ الأؽـشاف اٌّؼ١ٕـخ

 ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح ، سإعبء الالغبَ اٌّغــئ١ٌٚخ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح  اٌّغئٛي

 

               .ثٕبء عغٛس اٌزٛاطً ٚرؼض٠ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ- 6اٌٙـذف الاعزشار١غٟ 

 اٌٛطـف

رٛػ١خ ٚرؼش٠ف ِخزٍف فئبد اٌّغزّغ، ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، ٚاٌششوبد ،ٚاٌّئعغبد اٌّخزٍفخ ثؤ١ّ٘خ رخظظبد اٌى١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ ٚدٚس٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ عذ صغشح 

اٌّجبدسح اٌٝ ػمذ الارفبل١بد، ِٚزوشاد اٌزفبُ٘ ِغ اٌششوبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ ٚ.ٌذٜ لطبع ػش٠غ ِٓ اٌششوبد، ٚخظٛطبً فٟ ِغبي اٌّٙٓ اٌّغبٔذح ٚاٌف١ٕخ

اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ، ٚاٌزغبس٠خ، ٚالالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ ٌزٛف١ش ِضا٠ب، ٚفشص ِزٕٛػخ ٌطلاة اٌى١ٍخ، ٚخش٠غ١ٙب رزؼٍك ثبٌزٛظ١ف ،أٚ اٌزذس٠ت ،أٚ الاعزشبساد، 

 .ٚغ١ش٘ب ِٓ أٚعٗ اٌزؼبْٚ

اٌّجـبدساد 

.  رم٠ٛخ ػلالخ اٌى١ٍخ ثبٌخش٠غ1/6ٓ١اٌّجبدسح 

.   رؼض٠ض اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ ٚارفبل١بد اٌزؼب2/6ْٚاٌّجبدسح 

.   اعزؾذاس ِٕظِٛـخ ٌزؼض٠ض لذساد اٌّب١ٌـخ ٌٍى١ٍخ3/6          اٌّجبدسح 

 

 عٕٛاد 5 اٌٛلذ اٌزمذ٠شٞ ٌٍزٕف١ز

 ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍـخ ٚالأوبد١ّ٠ـخ، ػّبدح اٌغٛدح، ػّبدح شئْٛ اٌطلاة، ٚؽذح اٌخش٠غ١ِٓٓ ٠زُ اػلاِٙـُ 

 ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍـخ ٚالأوبد١ّ٠ـخ، ػّبدح اٌغٛدح، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ٚ اٌغٛدح، ػّبدح شئْٛ اٌطلاةِٓ ٠زُ اعزشبسرُٙ 

اٌّزطٍجبد ٚأٚعٗ 

اٌزشاثؾ 
ِٛافمخ طبؽت اٌظلاؽ١خ 
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 ِـئشـشاد الأداء

ػذد اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ رُ رٛظ١فُٙ ٚٔٛػ١خ ٚظبئفُٙ 

ػذد اٌٍمبءاد اٌغ٠ٕٛخ ِغ خش٠غٟ اٌى١ٍخ 

 .رار١خ ِظبدس اٌى١ٍخ اٌّزؤر١خ ِٓ ا٠شاداد %

.  اثشاَ ارفبل١بد ششاوخ ِغ اٌششوبد ٚاٌّئعغبد اٌٛؽ١ٕخ( ػذد )

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ ػذد ارفبل١بد اٌششاوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد 

 اٌّزخظظخ

  

 

 

 .ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚولاء اٌى١ٍخ، سإعبء الالغبَ، ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍشئْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأوبد١ّ٠خ الأؽـشاف اٌّؼ١ٕـخ

 .ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، سإعبء الالغبَ اٌّغــئ١ٌٚخ

 ػ١ّذ اٌى١ٍـخ اٌّغئٛي
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 (اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ  )خطخ اٌؼًّ 

 

ِئششاد الأداء ا١ٌّضا١ٔـخ ِذح اٌزٕف١ز اٌّغئ١ٌٚخ اٌّشــبس٠غ اٌّجبدساد 

  ِشاعؼخ ا١ٌٙىً 1/1اٌّجبدسح 

. اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍـخ ٚاػزّـبدٖ

 رؾذ٠ذ طلاؽ١بد 2/1اٌّجبدسح 

ِٕغٛثٟ اٌٛؽذاد اٌزبثؼخ ١ٌٍٙىً 

      . اٌزٕظ١ّٟ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ

 

 

 

 ِششٚع رٛط١ف ٚؽذاد ا١ٌٙىً 1/1/1اٌّششٚع 

 .الإداسٞ

 

 

 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً 

اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، 

سإعبء الألغبَ اػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌطٍجخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 500000صلاس عٕٛاد 

ٔغجخ الأغبص اٌّزؾممخ فٟ رط٠ٛش 

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٝ اٌغٕخ الاٌٚٝ 

 

ؽظٛي اٌى١ٍخ ػٍٝ الا٠ضٚ فٟ 

 اٌغٕخ اٌضب١ٔخ

 اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبدح اٌغٛدح 1/2/1اٌّششٚع 

 200000عزخ أشٙش                  .(2008 – 9001ا٠٢ضٚ )الإداس٠خ 

 رؾذ٠ش اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ 2/2/1اٌّششٚع 

                

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

اٌخطخ 

500000 
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 رؾغ١ٓ اٌخذِبد 1/2اٌّجبدسح 

. اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ

 

 

 

 

 ر١ّٕخ ِٙبساد 2/2اٌّجبدسح 

. ٚلذساد اٌطٍجخ

 

 

 اعزؾذاس ٚؽذح ٌلإسشبد الأوبد٠ّٟ 1/1/2اٌّششٚع 

. ٚالاعزّبػٟ ٚإٌفغٟ

.  رؾ٠ًٛ اٌمبػبد اٌذساع١خ اٌٝ لبػبد رو١خ2/1/2اٌّششٚع 

 رظ١ُّ الأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ ٚفزؼ ٚؽذح 3/1/2اٌّششٚع 

. ٌلأٔشطخ اٌطلاث١خ

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش .  رشى١ً ِغبٌظ اعزشبس٠خ ؽلاث١خ4/1/2اٌّششٚع 

 ٚاٌغٛدح ، 

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍشئْٛ 

 سإعبء الالغبَ الأوبد١ّ٠خ

 ػّبدح شئْٛ اٌطٍجخ

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

3000000 
ػذد اٌخذِبد اٌغذ٠ذح اٌّمذِخ فٟ 

اٌغٕخ الاٌٚٝ 

ٔغجخ سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

اٌخذِبد فٟ اٌى١ٍخ ِٚذٜ 

سػبُ٘ 

 اٌطٍجخ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌششوبد ػذد

ٌىً رخظض 

رمش٠ش وً فظً دساعٟ ٠زؼٍك 

. ثٕشبؽبد اٌطٍجخ إٌّٙغ١خ

رمش٠ش فظٍٟ ٠زؼٍك ثٕذٚاد اٌطٍجـخ 

 .اٌؼ١ٍّـخ ٚٚسػ اٌؼّـً 

.  ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ِزخظظخ 1/2/2اٌّششٚع 

 اعزؾذاس ٚؽذح ٌّظبدس اٌزؼٍُ ٚسػب٠خ 2/2/2اٌّششٚع 

. اٌطٍجخ اٌّزؼضش٠ٓ ٚاٌّز١ّض٠ٓ ٚرمذ٠ُ ؽٛافض رشغ١ؼ١خ ٌُٙ

.  ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجؾض١خ ٌٍطٍجخ3/2/2 اٌّششٚع  

 رٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ 4/2/2اٌّششٚع 

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

1000000 
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 ٔشش صمبفخ اٌغٛدح 1/3اٌّجبدسح 

. ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ

 

 

 

 

 

 رغ٠ٛذ ثشاِـظ 2/3اٌّجبدسح 

          .  اٌزذس٠ت ٚاػزّـبد٘ب

 

 

 

 رط٠ٛش اٌّؼبًِ 3/3اٌّجبدسح 

. ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّخجش٠خ

 

.   رط٠ٛش ٚؽذح اٌغٛدح فٟ اٌى١ٍخ1/1/3اٌّششٚع 

  ٚػغ خطخ ٌٕشش صمبفخ اٌغٛدح ٚرٕف١ز 2/1/3اٌّششٚع 

. دٚساد ٚٚسػ ػًّ ِٚؾبػشاد

  الاعزّشاس فٟ اعشاء اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍجشاِظ 3/1/3اٌّششٚع 

. الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌى١ٍخ

 ٚػغ خطخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد الاػزّبد 4/1/3اٌّششٚع 

. الأوبد٠ّٟ اٌذٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ
ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً 

اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، 

سإعبء الالغبَ، اػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌطٍجخ

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

500000 

ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ 

ثٕشش صمبفخ اٌغٛدح ع٠ٕٛب 

ٔغجخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌذٚساد 

ع٠ٕٛب ِٚذٜ سػبُ٘ 

اٌزط٠ٛش فٟ اٌّؼبًِ اٌّخجش٠خ % 

ع٠ٕٛب 

ػذد اٌّؼبًِ اٌّخجش٠خ اٌّغزؾذصخ 

ع٠ٕٛب 

  أشبء ٚؽذح ٌٍزذس٠ت فٟ اٌى١ٍخ اػزّبد 1/2/3اٌّششٚع 

.    ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌى١ٍخ

.   ٚػغ خطخ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌى١ٍخ2/2/3اٌّششٚع 

 .     اػزّبد ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌى١ٍخ3/2/3اٌّششٚع 

                   ثٕبء ٔظبَ اٌمجٛي الاٌىزشٟٚٔ ٌٍذٚساد4/2/3اٌّششٚع 

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

2000000 

.   رؾذ٠ش ِؼبًِ اٌى١ٍخ1/3/3اٌّششٚع 

.   ط١بٔخ ِؼبًِ اٌٍغبد2/3/3اٌّششٚع 

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

3000000 

 

 رط٠ٛش اٌجشاِظ 1/4اٌّجبدسح 

ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ ٌّٛاوجخ 

. اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ

 

 

 ٚػغ آ١ٌخ ٌّشاعؼخ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 1/1/4اٌّششٚع 

. اٌؾب١ٌخ ٚػمذ ِمبسٔبد ِشعؼ١خ

 رط٠ٛش اٌخطؾ اٌذساع١خ ٌزٕبعت اؽز١بعبد 2/1/4اٌّششٚع 

. اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ

 ٚػغ آ١ٌخ ٌزؾذ٠ذ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 3/1/4اٌّششٚع 

ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح، ٚو١ً 

اٌى١ٍخ ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، 

سإعبء الالغبَ، اػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، اٌطٍجخ

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

1000000 

ػذد اٌجشاِظ اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب 

خلاي اٌغٕخ الاٌٚٝ ِٓ 

اٌخطخ 

ٔغجخ ػذد اٌّمشساد اٌزٟ ٠زُ 

اػبفزٙب ػٍٝ اٌخطؾ 
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 اعزؾذاس ثشاِظ 2/4اٌّجبدسح 

. عذ٠ذح

 

 

 

اٌذساع١خ  .ٌٍجشاِظ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ

 سػب أطؾبة اٌؼًّ ػٓ %

ِغزٜٛ اٌخطؾ اٌذساع١خ 

. ٌٍى١ٍخ

ػذد اٌّئعغبد اٌزٟ رؼشع 

 .ػ١ٍٙب اٌخطؾ اٌذساع١خ

 اعشاء دساعخ ِغؾ١خ ٌٛالغ عٛق اٌؼًّ فٟ 1/2/4اٌّششٚع 

. اٌخشط

.  فزؼ ثشاِظ عذ٠ذح فٟ رخظظبد رطج١م١خ1/2/4اٌّششٚع 

 

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

1500000 
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 ٚػغ آ١ٌبد 1/5اٌّجبدسح 

لاعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ 

. اٌزذس٠ظ ِٚٓ فٟ ؽىُّٙ

 

 

 سفغ وفبءح 2/5اٌّجبدسح 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش 

. ِٙبسارُٙ

 

 رشغ١غ أػؼبء 3/5اٌّجبدسح 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌجؾش 

. اٌؼٍّٟ 

 ٚػغ آ١ٌبد لاعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ 1/1/5اٌّششٚع 

. اٌزذس٠ظ

 فزؼ اٌّغبي ٌزؼ١١ٓ ِؼ١ذ٠ٓ ٚاثزؼبصُٙ ٚفك 2/1/5اٌّششٚع 

. خطخ ِٕظّخ رشًّ ع١ّغ اٌزخظظبد

ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش 

 ٚاٌغٛدح ، سإعبء الالغبَ

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

سػب ل١بداد اٌى١ٍخ ػٓ %  3000000

ِغزٜٛ أداء أػؼبء ١٘ئخ 

.   % اٌزذس٠ظ ٚالاداس١٠ٓ

اٌزغشة ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚالاداس١٠ٓ لأعجبة غ١ش 

. اٌزمبػذ

اعزجبٔخ ع٠ٕٛخ ٌّذٜ سػب أػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالاداس١٠ٓ ػٓ 

. اٌخذِبد ٚاٌذٚساد اٌّمذِخ ٌُٙ

الأزٙبء ِٓ ٚػغ آ١ٌخ لاعزمطبة 

الاػؼبء اٌّز١ّض٠ٓ 

ػذد . ٔغجخ اٌّغزمطج١ٓ ع٠ٕٛب

اٌذٚساد اٌزٟ اٌزؾك ثٙب اػؼبء 

ٔغجخ اػؼبء ١٘ئخ . ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌزذس٠ظ اٌّشبسوخ فٟ اٌجؾش 

اٌؼٍّٟ 

ٔغجخ الاثؾبس إٌّفزح 

ػذد الاثؾبس .ع٠ٕٛب

اٌّشزشوخ ِغ ثبؽض١ٓ ِٓ 

عبِؼبد اخشٜ 

 رؾذ٠ذ اؽز١بعبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 1/2/5اٌّششٚع 

 .اٌزذس٠ج١خ

  . رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ اٌزذس٠ج١خ2/2/5اٌّششٚع 

 ٚػغ خطخ لإششان ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ 3/2/5اٌّششٚع 

اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ أٔشطخ ثشاِظ ػّبدح اٌغٛدح 

   . ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رٌهٚاٌزط٠ٛش

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

2000000 

. اعزؾذاس ِشوض ٌٍجؾٛس فٟ اٌى١ٍخ  1/3/5اٌّششٚع 

رشغ١غ ؽؼٛس إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد ٚٚسػ  2/3/5اٌّششٚع 

. اٌؼًّ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اعشاء 3/3/5اٌّششٚع 

. اٌجؾٛس اٌّشزشوخ

 2000000 عزخ اشٙش

 

 رم٠ٛخ ػلالخ 1/6اٌّجبدسح 

. اٌى١ٍخ ثبٌخش٠غ١ٓ

.   ػًّ ٌمبءاد دٚس٠خ ِغ اٌخش٠غ1/1/6ٓ١اٌّششٚع 

  أشبء ٚؽذح ٌّزبثؼخ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌزٛاطً 2/1/6اٌّششٚع 

. ِؼُٙ

ػ١ّذ اٌى١ٍخ، ٚو١ً اٌى١ٍخ 

ٌٍشئْٚ الأوبد١ّ٠خ، 

.سإعبء الألغبَ  

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

500000 

ػذد اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ رُ رٛظ١فُٙ 

ٚٔٛػ١خ ٚظبئفُٙ 

 ػذد اٌٍمبءاد اٌغ٠ٕٛخ ِغ خش٠غٟ
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 رؼض٠ض اٌششاوخ 2/6اٌّجبدسح 

.  اٌّغزّؼ١خ

 

  اعزؾذاس 3/6اٌّجبدسح 

ِٕظِٛـخ ٌزؼض٠ض لذساد اٌّب١ٌـخ 

. ٌٍى١ٍخ

 

 ثٕبء عغٛس اٌزٛاطً ِغ اٌّئعغبد اٌّؾ١ٍخ 1/2/6اٌّششٚع 

. ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

 ػمذ ارفبل١بد رٛأِخ ِغ اٌى١ٍبد ٚاٌّئعغبد 2/2/6اٌّششٚع 

. اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

  . أشبء ٚؽذح خذِبد ِغزّؼ١خ3/2/6اٌّششٚع 

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ

1000000 

اٌى١ٍخ 

 اٌى١ٍخ اٌّزؤر١خ ِٓ ا٠شاداد %

 .رار١خ ِظبدس

اثشاَ ارفبل١بد ششاوخ ِغ ( ػذد )

.  اٌششوبد ٚاٌّئعغبد اٌٛؽ١ٕخ

ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ ػذد ارفبل١بد 

اٌششاوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد 

ٚاٌى١ٍبد اٌّزخظظخ 
 . ثٕبء آ١ٌبد ٌزؼض٠ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍى١ٍخ1/3/6اٌّششٚع 

 ػمذ ارفبل١بد اعزضّبس٠خ ِغ اٌّئعغبد 2/3/6اٌّششٚع 

. ٚاٌششوبد لأغشاع اٌزذس٠ت

ِغزّش ثذءا 

ِٓ رٕف١ز 

 اٌخطخ
1000000 

 

 

 

: اعزشار١غ١خ اداسح اٌّخبؽش

:  ٠شًّ ٘زا اٌغضء اٌغ١بعبد اٌزٟ عٛف رزجؼٙب اٌى١ٍخ فٟ اداسح اٌّخبؽش اٌّزٛلؼخ أصٕبء رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب ثب٠غبص ِٓ خلاي اٌجٕٛد اٌزب١ٌخ

ِمذِـخ 

 

أٚ اٌؾـذ /ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ٛاعٗ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ رؾذ٠بد ٚػمجبد ٚأؽ١بٔب ِخبؽش، ٌزا ٠ٕجغٟ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌّخبؽش ثٛػٛػ ٚ ارجبع اٌؼٛاثؾ ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ ػٛالجٙب ٚ

ٚرؼزّذ اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ لإداسح اٌّخبؽش ػٍٝ فؼب١ٌخ الأٔظّخ اٌذاخ١ٍخ ٚالإعشاءاد اٌّؼّٛي ثٙب ٌٍزخف١ف ِٓ اٌّخبؽش ٚاٌزٟ عزىْٛ فٟ وض١ش ِٓ الأؽٛاي وبف١خ لإداسرٙب، ٠ٕٚجغٟ اٌزؼشف ثشـىً . ِٕٙب

. ِجىش ػٍٝ اٌّخبؽش ٚاٌؼمجبد ٚ ارخبر الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغزٙب لجً ؽذٚصٙب ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اٌغ١بعبد اٌزٟ عززجغ ؽبي ؽذٚصٙب
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رظ١ٕف اٌّخبؽش 

 

ٚ ثّب أْ وً اٌّخبؽش ١ٌغذ ِزغب٠ٚخ فٟ الأ١ّ٘خ ٌٍى١ٍخ، فبٔٗ ٠زؼ١ٓ رظ١ٕف وً ِٕطمخ ػٍٝ ِشرجـخ راد ِغزٜٛ ػبي ِٚغزٜٛ . ٠زُ رظ١ٕف اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٝ فئبد

.  ِزٛعؾ ِٚغزٜٛ ِٕخفغ عٛاء ِٓ ؽ١ش اؽزّب١ٌخ ؽذٚصٙب اٌّزىشس أٚ الأصش اٌّؾزًّ

: ف١ّب ٠ٍٟ اٌغ١بعبد اٌزٟ عٛف رزجؼٙب اٌى١ٍخ ٌزظ١ٕف اٌّخبؽش

 

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّخبؽش اٌّؾزٍّخ ٚرٛط١فٙب ٚطفب ع١ذا ِغ ِشاػبح اؽزّب١ٌخ رىشاس٠خ ؽذٚصٙب. 

 رؾذ٠ذ ؽغُ اٌّخبؽش ٚل١بعٙب. 

 آ١ٌبد اٌغ١طشح ػٍٝ اٌّخبؽش ٚاداسرٙب. 

 الإعشاءاد اٌفؼبٌخ ٚ اٌزىٍفخ . 

 اٌشخض اٌّؼ١ٓ اٌزٞ ٠زُ رؾذ٠ذٖ وّغئٛي ػٓ اداسح اٌّخبؽش/   اٌّغئ١ٌٚخ .

 

ٚعٛف رخؼغ ع١بعبد اداسح اٌّخبؽش ٌٍٕٙظ اٌزٞ رزجؼٗ اٌغبِؼخ فٟ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّخبؽش ٚ ٌزٌه ِٓ اٌّزٛلغ رٕف١ز ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌـخ 

 

 اٌزٛػ١خ ثشىً دٚسٞ ِٚغجك ِٚٛصك ِٓ اٌّخبؽش اٌىج١شح اٌزٟ لذ رٛاعٗ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ. 

 رٛط١ف اٌّخبؽش ثشىً ع١ذ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد .

 رؼض٠ض اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ لاوزشبف اٌّخبؽش اٌّزٛلؼخ ثشىً ِجىش .

 رؼذ اٌشفبف١خ ٚرؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌغ١ذح ٌٍزخف١ف ِٓ اٌّخبؽش .

 ًّفؼبٌخ لإداسح اٌّخبؽشالاٌزضاَ ثخطخ ػ . 

 

. ٚٔظشا لأْ  اٌّخبؽش لذ رىْٛ ِزغ١شح، ٚلذ ٠ٕشؤ اٌغذ٠ذ ِٕٙب فٟ ؽ١ٓ ٠خزفٟ ا٢خش أٚ ٠ظجؼ ألً أ١ّ٘خ ِٓ ؽ١ش الأ٠ٌٛٚخ، فبٔـٗ ٠غت ِشاعؼخ اٌّخبؽش ٚرؾذ٠ضٙب ثظٛسح سثغ ع٠ٕٛخ

:  ٌٚزؾم١ك رٌه، رؼّٓ  اٌى١ٍخ اٌم١بَ ثب٢رٟ

 

  ٞ(ٔظف عٕٛٞ)ِشاعؼخ اٌّخبؽش اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رٛاعٗ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٚرؾذ٠ضٙب ثشىً دٚس. 

 رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚخ ػٓ اداسح اٌّخبؽش ٚرى١ٍف ِٓ ٠ٍضَ ٌزٌه ثؼذ ِٛافمخ طبؽت اٌظلاؽ١خ .

 ػٓ اٌزغ١١شاد فٟ أ٠ٌٛٚخ اٌّخبؽش ٚآ١ٌبد ٚع١بعبد اٌزخف١ف ِٕٙبرمذ٠ُ رمبس٠ش   .
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د١ٌـً رظ١ٕف اٌّخبؽـش اٌّؾزٍّخ أصٕـبء رٕف١ـز اٌخطـخ الاعزشار١غ١ـخ ٌٍى١ٍـخ 

 

 

 

 غ١ش ٘بَ ثغـ١ؾ ِزٛعـؾ عغـ١ُ خط١ـش عـذا
شذح 

 اٌخطش

ِخبؽش وج١شح أٚ فشص ػبئؼـخ لذ ٠ىـْٛ ٌٙب رؤص١ش 

وج١ش فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٠ٙـذد اعزّشاس رٕف١ـز 

. اٌخطـخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍـخ

ِخبؽـش وج١شح أٚ فشص ػبئؼـخ لذ ٠ىْٛ 

ٌٙب رؤص١ش وج١ش فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ػٍٝ أداء 

. اٌخطـخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍـخ

ِخبؽش ِزٛعطخ أٚ فشص 

ػبئؼخ لذ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش 

ِزٛعؾ ػٍٝ أداء اٌخطخ 

. الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍـخ

ِخبؽش ثغ١طخ أٚ فشص 

ػبئؼخ ِٓ اٌّغزجؼذ أْ 

٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش دائُ أٚ 

وج١ش ػٍٝ أداء اٌخطخ 

. الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍـخ

لا ٠ـٛعـذ  اٌٛطف 

 ٪ ِٓ ؽغُ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ 5خغبسح ِب١ٌخ أوضش ِٓ 

لأؽذ ِششٚػبد اٌخطخ ٔز١غخ ِشبوً رٕظ١ّ١خ 

. وج١شح

طٛسح عٍج١خ ِغزّشح ػٓ اٌى١ٍخ فٟ الإػلاَ 

 .اٌّؾٍٟ

. رٛلـف أؽـذ ِشـشٚػبد اٌخطـخ اٌشئ١غـ١خ

 ٪ ِٓ ؽغُ 2خغبسح ِب١ٌخ أوضش ِٓ 

. اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ لأؽذ ِشـشٚػبد اٌخطـخ

. ٔز١غـخ رٕظ١ّ١خ ػىغـ١خ

طـٛسح عٍج١خ ػٓ اٌى١ٍـخ فٟ الإػـلاَ 

 .اٌّؾٍٟ أٚ الإل١ٍّٟ

 ٪ ِٓ 2خغـبسح ِب١ٌـخ رظً اٌٝ 

ؽغُ اٌزىٍفخ اٌى١ٍـخ لأؽذ 

 .ِششٚػبد اٌخطـخ

ػٛالت رٕظ١ّ١خ ِؾذٚدح 

 .رغزذػٝ اٌزغ١١ش فٟ اٌخطـخ

٪ ِٓ 0.5ألً ِٓ 

اعّبٌٟ ؽغُ اٌزؤص١ش 

. اٌّبٌٟ

لا رٛعذ ػٛالت 

 .رٕظ١ّ١خ

لا ٠ٛعذ رؤص١ش 
اٌؼٛالت 

اٌّؾزٍّخ 

ؽبدس وج١ش ٠ـئدٞ اٌٝ رٛلف أؽذ ِشـشٚػبد 

اٌخطخ أٚ ِجبدسارٙب ٔز١غخ لإّ٘بي ِزؼّذ ِٓ 

 .اٌى١ٍخ

ؽش٠ك وج١ش ٠ٛلف رٕف١ز أؽذ اٌّششٚػبد اٌشئ١غ١خ 

ٌٍخطـخ دْٚ ارخبر اؽز١ـبؽبد اٌزؤ١ِٓ اٌلاصِـخ 

. ثشـىً ِزؼّـذ

ث١بٔبد غ١ش طؾ١ؾخ ثشىً ِزؼّذ لأؽذ 

 .الاعزج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ اٌّذسعخ ثبٌخطخ

رٛلف ِششٚع ِٓ ِششٚػبد اٌخطخ 

 .ٔز١غخ ػغض اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ ثبٌىبًِ

رؤخش ِششٚع رمٕٟ أٚ رغبٚص 

 .اٌزىب١ٌف اٌّؾذدح

رؤصـش فؼب١ٌـبد أؽـذ 

اٌّشـشٚػبد إٌّفـزح 

 .ثخطـؤ اداسٞ

رؤخ١ـش غ١ـش 

ِزؼّذ 

ِٚجـشس فٟ 

الأٔشـطخ 

الأِضٍخ 

اـاعديـر تصـدة الخطـدرج في شـالت  
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اٌّخبؽـش اٌّؾزٍّخ أصٕـبء رٕف١ـز اٌخطـخ الاعزشار١غ١ـخ ٌٍى١ٍـخ 

 

اعشاءاد ٚع١بعبد اٌزخف١ف   اٌخطش اٌّزٛلغ شـذرٗ اٌؼٛالت اٌّؾزٍّخ

رشى١ً ٌغٕخ اعزشبس٠خ رؼٕٝ ثّزبثؼخ اٌخطخ 
رُ ثٕبء خطخ اٌى١ٍخ ثٕبء ػٍٝ خطخ اٌغبِؼخ ٌٚزٌه ٠ؼزجش رٕف١ز 

 اٌخطخ أعبعب ٌٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌشبًِ

الاؽزّب١ٌخ 

 ػؼ١فخ

اٌزغ١ش فٟ ا٠ٌٛٚبد ٚارغب٘بد الاداسح 

 اٌؼ١ٍب

 رؾذ٠ذ لبئّخ ثؤ٠ٌٛٚبد ِشبس٠غ اٌخطخ ٠شىً فش٠ك ِٓ اٌٛولاء ٚسإعبء الالغبَ ٌؼًّ ٘زٖ الأ٠ٌٛٚبد
اؽزّب١ٌخ 

 ِزٛعطخ
 لٍخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز

رشى١ً فش٠ك ػًّ ِٓ الاوبد١١ّ٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ رٕبؽ ثُٙ ِّٙخ اٌزٕف١ز 

 أٚ رشى١ً ٌغٕخ ِزبثؼخ ٌزٕف١ز اٌخطخ. ٚاٌّزبثؼخ

غبٌجبً ِب ٠زٕظً اٌجؼغ ِٓ اٌّغئ١ٌٚبد اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٗ ِّب 

٠ئدٞ اٌٝ الأؾشاف ػٓ الا٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب اِب ثزؼط١ً 

 .اٌزٕف١ز أٚ اٌزٕف١ز ثشىً غ١ش ع١ٍُ

اؽزّب١ٌخ 

 ػب١ٌخ

ػذَ اٌزؼبْٚ فٟ رٕف١ز ٚرطج١ك آ١ٌبد 

 .اٌخطخ الإعزشار١غ١خ

رشى١ً ٌغٕخ ِزبثؼخ ٌزٕف١ز اٌخطخ 

ٚػغ آ١ٌخ ٌلارظبي ٚاٌزٛاطً ث١ٓ الاؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثزٕف١ز 

اٌخطخ ٚػمذ اعزّبػبد دٚس٠خ شٙش٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ رؾم١ك 

 الا٘ذاف

اؽزّب١ٌخ 

 ػب١ٌخ

رذٟٔ فؼب١ٌخ الارظبي ٚاٌزٛاطً ٚرجبدي 

اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثزٕف١ز 

 .اٌخطخ

ػمذ دٚساد ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرضم١ف١خ ٌزغبٚص ِمبِٚخ اٌزغ١١ش 

ٚاششان ع١ّغ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ فٟ لشاساد اٌخطخ 

اْ اششان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌخطخ ٚاؽلاػُٙ ػٍٝ ع١ّغ الاِٛس 

اٌّزؼٍمخ ثبٌى١ٍخ ٚاٌخطخ ِٓ خلاي ِشبسوزُٙ فٟ ع١ّغ اعضاء 

اٌخطخ ٠خفف ِٓ اٌّمبِٚخ اٌّؾزٍّخ لأُٔٙ ثزٌه ٠ىٛٔٛا عضء 

. ِٓ ارخبر اٌمشاس

اؽزّب١ٌخ 

ِزٛعطخ 
. ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ِٓ لجً ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ

رشى١ً ٌغٕخ اعزشبس٠خ رؼٕٝ ثّزبثؼخ اٌخطخ 
اػبدح ثشِغخ اٌّجبدساد ٚاٌّشبس٠غ ٚثؾغت الا١ّ٘خ  

. ٚالأ٠ٌٛٚخ

اؽزّب١ٌخ 

ػب١ٌخ 
. ثؾء اٌزٕف١ز ٚرغبٚص اٌٛلذ اٌّطٍٛة

. اٌزٛػ١خ ثشعبٌخ ٚسإ٠خ اٌى١ٍخ ٚالأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ

 . الاعزؼبٔخ ثّغزشبس داخٍٟ ٌٍزٕف١ز

.  رذس٠ت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزٕف١ز

ثٕبء صمبفخ ٌذٜ ع١ّغ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ثؤ١ّ٘خ رٕف١ز اٌخطخ 

. الإعزشار١غ١خ

ص٠بدح ٔغجخ الاؽزفبظ ٌذٜ إٌّغٛث١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزٕف١ز ِٓ 

. خلاي اٌؾٛافض

اؽزّب١ٌخ 

ِزٛعطخ 
اٌزغ١شاد الإداس٠خ فٟ إٌّبطت اٌٛظ١ف١خ 
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: خطخ الارظبي

ّْ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚعٌٙٛخ أغ١بثٙب ث١ٓ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثبٌخطخ الإعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٠ؼذ ِٓ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌخطخ، ٚعبء رظ١ُّ ٘زٖ اٌخطخ أعبعبً ٌّؼبٌغخ  ا

اٌّخبؽش اٌخبطخ ثبؽزّب١ٌخ ٔذسح اٌّؼٍِٛبد أٚ ػذَ دلزٙب أٚ ؽذاصزٙب ِٓ عٙخ، ٌٚزّى١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌخطخ ِٓ اٌزٛاطً اٌفؼبي ث١ٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚث١ُٕٙ ٚث١ٓ اداساد ٚألغبَ اٌى١ٍخ اٌّخزٍفخ ِٓ 

. عٙخ أخشٜ، اػبفخ اٌٝ اٌزٛاطً ِغ اٌغٙبد اٌخبسع١خ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزٕف١ز

ِجبدة ِّٙخ لاثذ ِٓ ِشاػبرٙب أصٕبء اٌزٕف١ز ٌزفؼ١ً خطخ الارظبي  

اعزخذاَ ٌغخ ِٚفب١ُ٘ ٚاػؾخ  

ِشاػبح رؼذد اٌضمبفبد داخً اٌى١ٍخ 

ػّبْ ِشبسوخ ع١ّغ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ثظٛسح أٚ ثؤخشٜ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز 

فزؼ لٕٛاد الارظبي فٟ ع١ّغ الارغب٘بد  

ر٠ٕٛغ ٚعبئً الارظبي 

ٚػٛػ اٌشعبٌخ 

رٛص١ك ِشاؽً اٌزٕف١ز 

الا٘زّبَ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّشرذح ٚرٛص١مٙب 

رٛف١ش ػبثؾ ارظبي ٠زٌٛٝ اٌزٕغ١ك ث١ٓ الأؽشاف اٌّخزٍفخ فٟ اٌى١ٍخ 
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 (اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ )الأؽشاف راد اٌؼلالخ 
: الأؽشاف اٌذاخ١ٍخ

ٚوبٌخ اٌى١ٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح       ِغٍظ اٌى١ٍخ ػّبدح اٌى١ٍخ 

ٚؽذح اٌغٛدح ٚوبٌخ اٌى١ٍخ ٌٍشئْٛ الإداس٠خ  ٚوبٌخ اٌى١ٍخ ٌٍشئْٛ الأوبد١ّ٠خ 

اٌٛؽذح الإػلا١ِخ الألغبَ الأوبد١ّ٠خ اٌٛؽذح الإػلا١ِخ 

      ٌغبْ اٌى١ٍخ الألغبَ الإداس٠خ ٚؽذح رط٠ٛش اٌّٙبساد 

اٌفش٠ك اٌزٕف١زٞ ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خ ِٚغزشبسٚ اٌزٕف١ز 

 
 :الأؽشاف اٌخبسع١خ

ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌغٛدح     ِغٍظ اٌغبِؼخ اداسح اٌغبِؼخ 

ػّبدح اٌزط٠ٛش ػّبدح اٌغٛدح ٚوبلاد اٌغبِؼخ الأخشٜ 

اٌّىزت اٌزٕف١زٞ ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خ  الإداساد اٌّغبٔذح ػّبداد اٌغبِؼخ الأخشٜ 
ثبٌغبِؼخ 

اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌمطبع اٌؼبَ سعبي الأػّبي ٚاٌششوبد اٌخبطخ 
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ٚع١ٍخ 
الارظبي 

اٌّخشعبد اٌزٛل١ذ ٚاٌزىشاس اٌّغزٙذفْٛ اٌٙذف 

ث١بٔبد ٠ظؼت أٞ ٚلذ الأؽشاف اٌّؼ١ْٕٛ ثبٌخطخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّشئ١بد اٌزفبػ١ٍخ اٌّمبثلاد اٌفشد٠خ 
اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ 

خلاي اٌخطبثبد 
اٌشع١ّخ ٚالاعزّبػبد 

اٌزٛاطً 
: الإٌىزشٟٚٔ
اٌّٛلغ ٚاٌجش٠ذ 
... الإٌىزشٟٚٔ

 

اٌغشػخ ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد فٟ 
ع١ّغ الأٚلبد 

غ١ش ِم١ذح ثٛلذ الأؽشاف اٌّؼ١ْٕٛ ثبٌخطخ 
٠ٚزُ اٌزؾذ٠ش ثشىً 

دائُ 

ث١بٔبد اٌىزش١ٔٚخ 
ِزٛفشح ٌغ١ّغ 

الأؽشاف 

اٌخطبثبد 
ٚاٌزمبس٠ش 

اٌٛسل١خ 

ٚصبئك رؼىظ ِشاؽً ؽغت اٌؾبعخ الأؽشاف اٌّؼ١ْٕٛ ثبٌخطخ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚسل١خ سع١ّخ  
. اٌزٕف١ز ٚالأغبصاد

ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخ اٌلاصِخ اعزّبػبد أ١ٌٚخ 
ٌٍزٕف١ز ٚرٛص٠غ ا ٌّٙبَ 

اٌؼ١ّذ ٚاٌٛولاء ٚسإعبء 
الألغبَ الأوبد١ّ٠خ 

ٚاٌٛؽذاد 
اٌفش٠ك اٌزٕف١زٞ ٌٍخطخ 
الإعزشار١غ١خ ِٚغزشبس 

اٌزٕف١ز 

لجً ثذء اٌزٕف١ز 
ِشح ٚاؽذح 

ِؾؼش اعزّبع ٚا١ٌبد 
ِزبثؼخ ٌّب عبء فٟ 

اٌّؾؼش 

اٌؼ١ّذ،اٌٛولاء، اٌفش٠ك اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزغذاد اٌطبسئخ اعزّبػبد ؽبسئخ 
اٌزٕف١زٞ ِٚغزشبس اٌزٕف١ز 

ػٕذ ؽذٚس ؽبسة 
ِشح أٚ أوضش 

ِؾؼش اعزّبع 
ٚرمش٠ش 
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خطخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزٕف١ز 

:        ٠زطٍت ل١بط ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍخطخ ٚاٌّجبدساد ٚعٛد آ١ٌخ ٚاػؾخ ٌم١بط الأداء ِٓ خلاي ػذد ِٓ ِئششاد الأداء ٌزا ع١زُ الاػزّبد ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌزب١ٌخ

ّْ اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ ِٓ خلاي ٘زا الأعٍٛة أصجذ عذٚاٖ فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد ٟٚ٘ رطجك ػٍٝ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ شؤٔٙب فٟ : أٚلاً  ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ وآ١ٌخ أعبع١خ ٌٍزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ، ٚرٌه لأ

. اٌّغزف١ذْٚ،اٌزط٠ٛش ٚإٌّٛ، اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ، اٌغٛأت اٌّب١ٌخ: رٌه شؤْ ِئعغبد اٌمطبع اٌخبص ِغ اخزلاف أ٠ٌٛٚبد اٌؼٕبطش اٌزٟ رشزًّ ػ١ٍٙب اٌجطبلخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ 

ػٓ أ٘ذاف اٌخطخ الإعزشار١غ١خ ِٚجبدسارٙب، – اْ ٚعذد – رشى١ً ٌغٕخ رٕجضك ػٓ اٌفش٠ك اٌزٕف١زٞ ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خ ٌززٌٛٝ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّشؽٍٟ ٚاٌزذخً ٌزظ٠ٛت الأؾشافبد : صب١ٔبً 

. اػبفخ اٌٝ سفغ اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثّغزٜٛ الإٔغبص ٠ٚزُ اخز١بس أػؼبء اٌٍغٕخ ِّٓ ٌُٙ خجشح فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ
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رؾزٜٛ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌغٛ٘ش٠خ ٚاٌمشاساد 

 اٌلاصِخ ٌغ١ش اٌّششٚع

رشوض ػٍٝ اٌّخشعبد ِٚشبسوخ إٌزبئظ ف١ٙب 

 رذاس ثٛاعطخ اٌفش٠ك اٌزٕف١زٞ ثبٌّششٚع

اٌزشو١ض ػٍٝ أٔشطخ اٌخطخ ٚإٌزبئظ ف١ٙب رذاس 

 ثٛاعطخ فش٠ك اٌّششٚع اٌخبص ثبٌى١ٍخ
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:- وّب أْ ِٓ أُ٘ ِؼذلاد اٌزمذ٠ش ٚرم١١ُ الأداء ِٓ خلاي اٌّخشعبد اٌخبطخ ثبٌّششٚع رمبط ثّب ٠ٍٝ

 

 

                                                                                          

                                                                                     

 

 

                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزؾ١ًٍ اٌّغزّش ٌلأداء ِغ الأخز فٟ الاػزجبس 

 دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ع١ش اٌّششٚع

– ع١ذ أَ ػؼ١ف – اٌؾىُ ػٍٝ رمذَ اٌّششٚع 

ثٕبءً ػٍٝ ِخشعبد اٌّششٚع ِٚئششارٗ 

 اٌؾب١ٌخ

اٌزؾمك ِٓ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّذسعخ ثبٌخطخ 

 اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّششٚع

معدلات 

 التقدير

المؤشرات 

 التنفيذية
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:- ٚلذ رُ ادساط خطخ ٌٕظبَ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ِئششاد الأداء اٌّغئٚي الأٔشطخ اٌٙذف َ 

 Balanced scorecard )  )ِششٚع ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصٔخ 

 )اٌزذس٠ت ػٍٝ ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصٔخ     

BSC)  

ٌم١بط ِئششاد الأداء ٌٍخطخ الإعزشار١غ١خ 

 رذس٠ت اٌفش٠ك اٌزٕف١زٞ ػٍٝ و١ف١خ اٌزطج١ك

أػذاد رظ١ُّ رم١١ُ ِئششاد الأداء ثبٌٕغجخ ٌٍى١ٍخ 

ٚخطزٙب  

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع 

ٔغجخ الإٔغبص وً سثغ ع٠ٕٛخ 

ٔغجخ اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ ثطبلخ الأداء ثبلألغبَ 

الاعزّبػبد ٚاٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ػٓ اٌخطخ  

ٚاػذاد د١ًٌ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ ِٚؼب١٠ش  اٌزٕف١ز  

اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌٍّششٚع 

اٌؾظٛي ػٍٝ رمبس٠ش سثغ ع٠ٕٛخ ػٓ الأداء 

اػذاد د١ًٌ ٌٍزم١١ُ اٌذٚسٞ ِٚؼب١٠ش اٌّزبثؼخ ثؾ١ش 

٠شزًّ ػٍٝ ّٔبرط اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ّٚٔبرط ل١بط 

اٌّئششاد  

اعشاء اٌّزبثؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّششٚع  

ِٓ داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب   )

ػ١ّذ اٌى١ٍخ 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع 

ٚوبٌخ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش 

ٚاٌغٛدح 

 ٔغجخ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ

 ٔغجخ الإٔغبص ٌّب ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ

 اوزّبي اٌذ١ًٌ ٚرؼ١ّّٗ

اػذاد ّٔبرط اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ  

ِمزشؽبد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ثظفخ دٚس٠خ  

 

دساعخ رمبس٠ش اٌؾبٌخ ثظفخ دٚس٠خ ٚؽشػ  ِمزشؽبد 

 ٌٍزؾغ١ٓ ٚاٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ ٌٍّششٚع 

 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٌٍّششٚع 

ٔغجخ اٌزغ١١ش فٝ خطخ اٌّششٚع % 

ٔغجخ اٌّمزشؽبد اٌّغزغذح ػٍٝ % 

اٌّششٚع 

 ٚاٌّمجٛي ِٕٙب 

اطذاس دساعبد ع٠ٕٛخ رزؼّٓ أُ٘ أغبصاد اػذاد اٌذساعبد الإعشائ١خ ػٓ اٌّششٚع  

اٌّششٚع ٠زُ اػزّبد٘ب فٟ وزبة ٠ٛصع ػٍٝ اٌششوبء 

ٚاٌى١ٍبد اٌّشعؼ١خ ٌٍزٛاطً فٟ رٌه 

ٔغجخ أغبص اٌىزبة % اٌفش٠ك اٌزف١زٜ وٍٗ 

ٔغجخ رٛافك اٌزٕف١ز ِغ اٌخطخ  % 

الإعزشار١غ١خ  

ٌٍى١ٍخ 
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خطخ اداسح اٌزغ١١ش 

Change Management Plan 
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رؼش٠ف اٌزغ١١ش 

. ٚرزطٍت ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش اٌغ١ش ٚفك ِٕٙغ١خ ٚاػؾخ رؼّٓ ٌٙب إٌغبػ"  اٌزؼ١ّ١ٍخ  ، الاوبد١ّ٠خ ، الإداس٠خ ، اٌزٕظ١ّ١خ" اٌزغ١١ش ٘ٛ ػ١ٍّخ ادخبي رؾغ١ٕبد اٚ رط٠ٛشاد ػٍٝ عٛأت ِزؼذدح 

. ارْ اٌزغ١١ش ٘ٛ رؾذ٠ش اٚ رط٠ٛش ِطٍٛة ٌزؾم١ك ٘ذف اعزشار١غٟ ِؼ١ٓ ، ٚ٘ٛ اعزغبثخ  ٌٍّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍى١ٍخ

 

أعجبة اٌزغ١١ش 

 رط٠ٛش اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ ٚاعزؾذاس ثشاِظ عذ٠ذح -

 رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ  ٌشفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ -

 سفغ ِغزٜٛ ِذخلاد ِٚخشعبد اٌى١ٍخ ثّب ٠ؾمك اٌز١ّض -

 ر١ّٕخ لذساد ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ -

 سفغ اٌّغزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ ٌّٕغٛثٟ اٌى١ٍخ -

 خذِخ اٌّغزّغ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌلاصِخ -

 

فٛائذ اٌزغ١١ش 

 ص٠بدح اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّغٛث١ٓ ٌزؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ -

 خٍك اٌغٛ إٌّبعت لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ -

 إٌّبفغخ ٚاٌز١ّض اوبد١ّ٠ب ٚرؼ١ّ١ٍب -

 خٍك ٚرؼض٠ض ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼ١ٍّخ ِؾفضح ٌلإثذاع ٚاٌز١ّض -
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ٚعبئً اٌزغ١ش 

 رشغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ -

 اٌّشبسوخ فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاس -

 ِزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش ٚل١بط ِخشعبرٙب -

اعشاءاد اٌزغ١١ش 

 رٛػ١ؼ اٌٙذف ِٓ اٌزغ١١ش -

 ػشٚسح ٚعٛد فش٠ك ٌّزبثؼخ اٌزغ١١ش -

 دساعخ اٌزغ١١ش ٚٚػغ اٌجذائً لجً اٌزٕف١ز -

 ػشع اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة ػٍٝ ع١ّغ إٌّغٛث١ٓ ٌزم١ًٍ اٌّمبِٚخ ٚاٌزفبػً ِغ اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة -

 رٛص٠غ الاػّبي ث١ٓ الافشاد اٌّؼ١١ٕٓ -

 رٛص١ك ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش ٚاٌّزبثؼخ ٌؼّبْ اٌزفبػً اٌّطٍٛة -

 

ِشاؽً اٌزغ١١ش 

 اٌز١ٙئخ -

      ٚرزُ ِٓ خلاي ػمذ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛسػ ٚاٌذٚساد ؽٛي ا١ّ٘خ رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٕٚ٘ب ٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ ػشٚسح سثؾ الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ثبلأ٘ذاف اٌشخظ١خ ٌّٕغٛثٟ اٌى١ٍخ 

 اؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة -

٠ٚزُ ِٓ خلاي رشى١ً فش٠ك رٕف١زٞ ٠جذأ ثزٕف١ز اٌخطخ ؽغت الا٠ٌٛٚبد ، ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ ػشٚسح ِشبسوخ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ فٟ اٌزٕف١ز ٌزم١ًٍ ؽذح اٌّمبِٚخ 

 اٌزضج١ذ -

٠ٚزُ ٕ٘ب ػشع اٌّجبدساد اٌّزؾممخ ٚاٌّضا٠ب إٌبرغخ عشاء رؾم١ك ٘زٖ اٌّجبدسح ِٓ خلاي ِئششاد الاداء اٌّزؾممخ ِٚمبسٔخ رٌه ثبٌغبثك 
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ّٔٛرط ِزبثؼخ ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١١ش فٟ اٌى١ٍخ 

اٌجٕذ َ 

: اٌزغ١شاد اٌّطٍٛة اعشاإ٘ب ِٓ لجً اٌى١ٍخ 1

 

: أعجبة ٘زٖ اٌزغ١شاد 2

 

: اٌخطٛاد ٚاٌطشق اٌٛاعت ارجبػٙب لإعشاء اٌزغ١١ش 3

 

: ِؼٛلبد اٌزغ١١ش 4

 

: فٟ ؽبي ػذَ ٔغبػ اٌزغ١١ش ِب اٌّطٍٛة 5

 

 

 


